


Onze missie

Kunstmuseum Den Haag
Dit museum doet iets met je.

Het creeert afstand tot het alledaagse.
Biedt troost.
/et je aan het denken.

Laat je tot rust komen.
Of juist niet.
Met museumzalen in menselijke maat,

komt Kunstmuseum Den Haag het
liefst dichtbij.

/0 dichtbij dat kunst intiem wordt.
En je niets anders kan dan naar

binnen kijken.
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2021in het kort

e 87.412 bezoekers Kunstmuseum Den Haag Collecties
o 24.399 bezoekers Fotomuseum Den Haag en KM21 Totaal aantal verwervingen 488
e 169 dagen gesloten, 196 dagen (met beperkingen) open Aankopen 156
Het museum was tot 5 juni en vanaf 19 december gesloten Schenkingen 330
vanwege de coronamaatregelen. Langdurige bruiklenen 2
Werken uitgeleend voor tentoon-
Publieksbereik stellingen binnen Nederland
(voor 33 tentoonstellingen) 226
Kunstmuseum Den Haag Werken uitgeleend voor 29 tentoon-
Aantal bezoeken website 748.886 stellingen in het buitenland 498
Unieke bezoekers website 527.509 Totaal aantal uitgeleende werken 724
Ontvangers nieuwsbrieven 16.500
Facebook volgers 65.289 Educatie
Twitter volgers 27.500 Groepen Basisschool (ca 5118 leerlingen) 208
Instagram volgers 51.740 Groepen Voortgezet Onderwijs 68
LinkedIn volgers 8.700 Waaronder:
Groepen Johan de Witt Scholengroep 46
Fotomuseum Den Haag (deels online, deels in het museum)
Aantal bezoeken website 130.670 Groepen Wonderkamers 30
Unieke bezoekers website 100.287 Zelfstandig groepsbezoek 35
Ontvangers nieuwsbrieven (ook KM21)  5.800 Examenactiviteit op afstand (online) 34
Facebook volgers 23.437 Groepen mbo-tablettour
Instagram volgers 15.100 Rondje mooiste museum 5
Rondleidingen 106
KM 21
Aantal bezoeken website 36.540 Tentoonstellingen
Unieke bezoekers website 29.587 Tentoonstellingen in de eigen zalen 29
Facebook volgers 7950 Tentoonstellingen buiten
Instagram volgers 4.100 het museum gemaakt 4

Tentoonstellingen in binnen- en

buitenland ondersteund met

725 bruiklenen 62
Publicaties bij tentoonstellingen 16

Foto: Gerrit Schreurs




Met dank aan

Partners, subsidiénten, sponsors, donateurs en de Vrienden van ¢ De heer B.J.F. van Ommeren

het Kunstmuseum maakten in 2021 aankopen, tentoonstellingen e Mieke Pennock

en bijzondere projecten mogelijk. Het Kunstmuseum is hen zeer e De heer en mevrouw Quist-Tomey
dankbaar voor deze steun. Juist in het moeilijke ‘coronajaar’ e Ebo en Nelly Roek

was die betrokkenheid hartverwarmend. ¢ Mevrouw mr. Y.C.M.Th. van Rooy

e De heer M.A. Rouw
¢ Anky Schmale en Marcel Tielemans

Fonds Kunstmuseum e De heer L.F. Schepman

e De heer H.C.W. Beijerinck e Mevrouw P.M. Simonis

e Benvanden Berg e IrnACW.Sip

e Mevrouw L.A. van den Berg e Piet van der Slikke en Sandra Swelheim

¢ Margaret van Boetzelaer-Clegg e Drs. L. Smulders

e De heer HW. Breukink en mevrouw M.B. Burmann e De heer F. van Steenis en mevrouw M.A van Steenis-Snijder
e Thie Watse Brouwer en Henriétte Wentholt ¢ Ewa Stein

¢ Kunsthandel lvo Bouwman e Mevrouw W.J. de Vlieger-Moll

e De heer N.R. Bowers en mevrouw S.C. de Kleuver ¢ Mevrouw Van Vugt-Bennebroek

e De heer en mevrouw Coumans-Van der Vorm ¢ Siep en Marlies Wijsenbeek-Lourens

e Mevrouw C.C. van Dam

¢ De heer en mevrouw Delhez Dank gaat uit naar

e De heer en mevrouw Dietz-Elkerbout Alle vrienden van Kunstmuseum Den Haag

e Renate van der Does Alle bruikleengevers, erflaters en legatoren

¢ De heer en mevrouw van den Driest-Sorgdrager Alle donateurs die het Kunstmuseum vanwege de coronacrisis
e De heer M.H. Fleers met een eenmalige donatie hebben gesteund

¢ De heer en mevrouw Frech-Nije De besturen van de Vereniging van Vrienden van Kunstmuseum
e Georg Frerks Den Haag en Stichting Mondriaan Business Club van

e De heer en mevrouw Van Fulpen-de Langen Kunstmuseum Den Haoag.

¢ Jetvan der Gaag-Halbertsma

e Hoogsteder Museum Foundation Dank gaat ook uit naar eenieder die onvermeld wenst te blijven.
e Liesbeth ten Houten

e De heer J.P. Huner Speciale dank gaat uit naar

e Mevrouw A.A.M. Kouwenaar

e De heer en mevrouw Van Lith-Dumont

¢ Peggy en Ole van Luyn

e De heer AS. Lampe en de heer A.P. Plompen
e Mevrouw J.D. Maas

e De heer en mevrouw M. Meeuwissen-Coenen

Kroese-Duijsters Fonds
Erik Bos Fonds
Hofman & Sip Fonds

Gerrit Schreurs /
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Met dank aan

Begunstigers

Gemeente Den Haag
VriendenLoterij
Mondriaan Fonds
Vereniging Rembrandt
Turing Foundation
Kickstart Cultuurfonds
Fonds 21

Stichting De Versterking
Lang Leve Kunst Fonds
Fonds Podiumkunsten

Partners

Nationale-Nederlanden
Rabobank Regio Den Hoag
ASN Bank

Stijl Advocaten

Aronson Antiquairs

Mondriaan Business Club

Tnergiek

ABN AMRO

Ammerlaan Belastingadviseurs
Baker Tilly

Bourgonje

Braaksma & Roos Architecten
De Jong & Lavino

Drukkerij Tuijtel

EY

GMW Advocaten

Goodday Hospitality

Hizkia

JINC

La Gro Geelkerken Advocaten
Local

Meelis Bouw

e Menken Orlando

¢ MKB Den Haag

e MultiFlexx Groep b.v.

¢ Nadorp Bedrijfsmakelaars
¢ Notariaat De Gier

e NWB Bank
¢ Objectum
¢ Olympia Uitzendbureau
¢ OpusUna

e Public@Stake

e Steegman Electrotechniek
e Van der Valk Schilders

e Van Joolingen Beheer

e Verbakel Bouwbedrijf

e Wauben Productie

e Weighpack International

En dank aan
Alle organisaties die een evenement in of met het
Kunstmuseum organiseerden, live en online.
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Voorwoord

De coronapandemie teisterde ook het jaar 2021. Het museum
mocht maar 196 dagen open zijn. In de periode dat we open
waren, was dat met beperkende maatregelen. De bezoekers-
aantallen laten dit gegeven helaas zien. Er was in dit tweede
jaar van de pandemie minder sprake van de angst en verbazing
die we in het eerste jaar voelden. De rek was er wel uit. Bij zowel
personeel als publiek merkten we het verlangen elkaar weer te
ontmoeten. We konden in 2021 wederom rekenen op ruim-
hartige steun van de Rijksoverheid en de gemeente Den Haag,
waarvoor we erg dankbaar zijn. Dit vangnet, gecombineerd
met de betrokken-heid, het verantwoordelijkheidsgevoel en de
bewonderens-waardige veerkracht van onze medewerkers,
zorgde ervoor dat we in 2021 toch een prachtig programma
hebben neergezet.

De pandemie bood ook onverwachte kansen. We zagen de
mogelijkheid om een aantal kunstenaars van wie een
tentoonstelling elders niet doorging, ruimte te bieden in het
museum. Zo konden we tentoonstellingen maken over Nalini
Malani, Oscar Murillo, Mickey Yang en Bob Bonies, die er anders
niet geweest waren. We konden deze kunstenaars hiermee
ondersteunen.

Een andere kans die we hebben aangegrepen was de
toegenomen behoefte aan online activiteiten. We zochten de
online verbinding met het publiek met webinars, online lezingen,
podcastreeksen en zelfs een online opening.

Hoogtepunten

We verwierven prachtige werken, uiteenlopend van het
zeegezicht van Max Beckmann, een drieluik van Nalini Malani,
de prent Gijzelaarskamp St. Michielsgestel | van Hendrik
Werkman, maar ook werk van architecten die tevens als
ontwerper werkten, zoals een stoel van Frank Lloyd Wright.




We zijn trots dat de 5 mei-lezing door Angela Merkel via een
live-verbinding werd uitgezonden vanuit het Kunstmuseum.
Musea zetten aan tot kritisch denken, reflectie en beschouwing
en zijn bij uitstek plekken waar de democratie en vrijheid
gevierd hoort te worden. We grepen deze gelegenheid aan om
de positie van het museum in de oorlog te onderzoeken (met
dank aan Geert-Jan Mellink en Lynne van Rijn van het RKD).

De resultaten waren te zien in de tentoonstelling en publicatie
Het museum in de oorlog - kunst in vrijheid.

We waren ook verheugd dat we ruimte konden bieden aan de
organisatie van de Erasmusprijs voor de uitreiking van de prijs
aan Grayson Perry. Als kers op de taart lukte het een kleine
begeleidende tentoonstelling te maken, die - ondanks de
coronaperiode - een flink aantal bezoekers trok en daarmee
aandacht genereerde voor de Erasmusprijs en Perry zelf.

Sociale impact

Vanwege de lange sluiting door Corona, waren wij ook
beperkt in onze sociaal maatschappelijke activiteiten.
Gelukkig lukte het om in de zomermaanden een groep
ouderen in onze Zomerschool te ontvangen, een bijzonder
project, zeker na een lange periode van isolatie waarin deze
ouderen door de coronapandemie hadden gezeten. Wij
waren ook weer in staat om onze educatieve programmering
voor grote groepen schoolkinderen op te starten.

De aandacht voor diversiteit en inclusie groeit in de
museumwereld in het algemeen. We formuleerden hierop een
aantal jaren geleden al beleid, dat zijn vruchten afwerpt.

We zien aandacht en bewustwording, in bijvoorbeeld de
verscheidenheid en meerstemmigheid onder kunstenaars die
we tentoonstellen, hoe er wordt gesproken en nagedacht over
programmering en welke samenwerkingen we zoeken. Een
voorbeeld is een kleine maar inhoudelijke presentatie over hoe
de bekende foto van de antikoloniale schrijver en verzetsstrijder
uit Suriname, Anton de Kom, uitgroeide tot icoon. De foto werd

gemaakt door graficus en fotograaf Piet Zwart voor op de
omslag van Anton de Koms boek Wij slaven van Suriname. De
tentoonstelling kwam tot stand met hulp van familie De Kom,
Carl Haarnack, The Black Archives, Nederlands Fotomuseum,
Flip Bool, Iris Kensmil en Farida Sedoc.

Organisatie

We namen afscheid van adjunct-directeur Hans Buurman na
maar liefst 26 jaar, en verwelkomden de nieuwe zakelijk
directeur Paul Broekhoff. We namen ook afscheid van Coen
Teulings, voorzitter van de raad van toezicht, en verwel-
komden Jet de Ranitz als zijn opvolger. We zijn zowel Coen
Teulings als Hans Buurman zeer dankbaar voor hun inzet en
steun voor het museum.

We namen in 2021 in totaal afscheid van 23 collega’s, waaronder
zes collega's die de pensioengerechtigde leeftijd bereikten.
Enerzijds maakt dat het museum kwetsbaar door het verlies
van ervaring en kennis, anderzijds ontstaat er door nieuwe
collega’s een nieuw elan, en worden er nieuwe ideeén en
werkwijzen geintroduceerd in de organisatie.

Vooruitblik

Ondanks dat we ook 2022 moesten starten met een gesloten
museum, heblben we goede hoop dat we de rest van het jaar
open kunnen blijven. We willen graag niet alleen ons mooie
tentoonstellingsprogramma (met onder andere Paula Rego,
Mucha, Mondriaan en Balenciaga), maar ook onze maatschap-
pelijke en educatieve programma’s - zo karakteriserend voor het
Kunstmuseum - op volle kracht uitvoeren. We hopen dat het
weer een 'normaal’ jaar wordt, waarin onze medewerkers naar
het museum kunnen komen om te werken en elkaar te
ontmoeten, en we ons publiek weer de ruimte te geven voor
verdieping en ontroering.

Benno Tempel, algemeen directeur
Paul Broekhoff, zakelijk directeur



Max Beckmann

Al jaren droomde het museum van de verwerving
van een tweede schilderij van de Duitse kunstenaar
Max Beckmann (1884-1950). We koesteren een
schitterende verzameling Duitse expressionisten die
vanaf het begin van de jaren twintig van de vorige
eeuw met zorg is opgebouwd. Deze verzameling is
tot stand gekomen door schenkingen en aankopen
waarvan de belangrijkste schilderijen in de jaren
vijftig en zestig werden aangekocht. Vanwege de
inmiddels hoge prijzen gebeurt het nog zelden dat
belangrijke aanvullingen op dit collectieonderdeel
kunnen worden gerealiseerd. We zijn dan ook enorm
blij dat het in december is gelukt om het belangrijke
werk Baders met groene kleedcabine en schippers
met rode broek (1934) aan te schaffen.

Deze aankoop is gerealiseerd dankzij de financiéle
steun van Vereniging Rembrandt (mede dankzij
haar Themafonds Moderne Kunst, haar Op Dreef
Fonds en haar Schorer Romeijn Grothe Fonds),

het Mondriaan Fonds, VriendenLoterij, Fonds
Kunstmuseum en de Mondriaan Business Club.

Max Beckman, Baders met groene kleedcabine en
schippers met rode broek, 1934
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Collecties

De collectie van Kunstmuseum Den Haag bestaat uit circa
165.000 objecten en is een van de grootste kunstcollecties van
Nederland. Deze collectie, die van onschatbare waarde is,
bepaalt niet alleen de identiteit van het museum, maar maakt
het ook mogelijk dat het museum zo'n gevarieerd tentoon-
stellingsprogramma kan maken en bovendien op inter-
nationaal niveau een wereldspeler is. Ook de verscheidenheid is
rijk; naast beeldende kunst bestaat de verzameling uit
toegepaste kunst, mode en muziekinstrumenten. In diverse
tentoonstellingen is te zien hoe mooi de verschillende deel-
collecties elkaar kunnen aanvullen. Daarnaast verzamelt en
presenteert het museum ook hedendaagse kunst die
aansluiting vindt bij de collectie.

Slimme strategie

In 2021 hebben we de in 2019 ingezette 'slimme strategie’
wederom voortgezet. Met deze strategie zorgen we ervoor dat
alle objecten die in een jaar worden opgevraagd en in bewe-
ging komen (ook voor onze eigen tentoonstellingen) nog voor
het einde van datzelfde joar zowel fysiek als digitaal volledig
zijn geregistreerd.

We zorgen er daarmee voor dat zichtbaarheid, beheer en behoud
van de verzameling hand in hand gaan. We werkten vanuit dit
oogpunt bijvoorbeeld aan het meerjarig project Ingewikkelde
beelden. In dit project doen we onderzoek naar de installaties uit
de verzameling, zodat de werken voor zowel beheer en behoud
als digitalisering geheel op orde zijn. Dit jaar hebben we met dit
project acht installaties voor wat betreft beheer & behoud en
registratie volledig op orde gebracht. Dit is een meerjarig project
dat ook in de komende jaren wordt voortgezet.

Daarnaast waren er verschillende herinventarisatieprojecten bij
toegepaste kunst en mode. Een voorbeeld is het deelproject
Leerdams glas waarbij we alle objecten opnieuw ter hand namen,
fotografeerden en registreerden. We konden daardoor deze
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deelcollectie van meer dan 500 objecten digitaal voor het publiek
ontsluiten via de collectie online. We hebben dit jaar ook de
deelcollecties van CoBrA, Odilon Redon en Co Westerik ontsloten.

Zichtbaarheid collectie

Alle objecten van het museum worden geregistreerd in het
collectie registratiesysteem Adlib. In dit systeem registreren we
de (basis)gegevens en een belangrijk onderdeel is een
afbeelding. Op dit moment zijn 111.355 objecten voorzien van
een afbeelding: een beelddrager of identificatiefoto.

In 2020 waren 4.950 objecten voorzien van een nieuwe,
professionele, hoogwaardige afbeelding. In 2021 is dit aantal
fors gegroeid naar 7.747 objecten. Dit draagt in hoge mate bij
aan goede identificatie. Onze collectiemedewerkers hebben
zich hier enorm voor ingezet, bijvoorbeeld door snapshots van
de objecten te maken en (externe) fotografen te ondersteunen
tijdens de diverse fotografieprojecten.

We werken sinds een aantal joar gestaag door aan het online
beschikbaar maken van onze collectie. In 2019 waren 8.840
objecten online beschikbaar. Dit groeide in 2020 naar 11.267
objecten en in 2021 zijn er 5100 objecten online geplaatst
waardoor het aantal uitkomt op 16.367. Dit is ongeveer 10%
van de gehele collectie.

Verwervingen

De collectie is de kern van elk museum. Al vanaf de oprichting in
1866 zetten museummedewerkers, particulieren, gemeente en
Rijksoverheid zich in om de collectie te vormen en uit te breiden,
door zowel schenkingen als aankopen. Het resultaat daarvan
maakt ons, samen met het unieke museumgebouw, tot een van
de grote kunstmusea in Nederland en een belangrijke samen-
werkingspartner voor internationale musea. Ook dit jaar
hebben we als museum verschillende kunstwerken in de
collectie mogen verwelkomen. Binnen het verwervingsbeleid



Collecties

kijkt het museum kritisch naar elke potentiéle aanwinst. We
vinden het niet alleen belangrijk dat bestaande kernen binnen
de verzameling worden versterkt, maar ook dat er een
verbinding wordt gelegd tussen verschillende collectie-
onderdelen of dat we met nieuwe aanwinsten juist ruimte
geven aan nieuwe perspectieven.

Voor het verwervingsbeleid is het museum afhankelijk van de

steun van particuliere fondsen, de gemeente en de Rijksoverheid.

Er zijn ook budgetten beschikbaar die specifiek geoormerkt zijn
voor aankopen. De donaties en legaten van particulieren zijn net
zo belangrijk. Zij vormen sinds de oprichting van het museum de
ruggengraat van de collectieopbouw.

Dit jaar is het museum in het verwervingsbeleid gesteund door de
gemeente Den Haag, het Mondriaan Fonds, Vereniging
Rembrandt, Vrienden van het Kunstmuseum, de VriendenLoterij,
Fonds Kunstmuseum, Mondriaan Business Club en de Stichting ter
herinnering van Gijzelaarskamp Sint-Michielsgestel.

We konden ondanks dat de coronacrisis het aankoopbeleid van
het museum bemoeilijkte, toch belangrijke aanwinsten aan de
collectie toevoegen. Dat lukte enerzijds door aankopen die met
steun van onder meer de VriendenLoterij en Vereniging
Rembrandt konden worden gerealiseerd en anderzijds dankzij
belangrijke schenkingen en legaten.

In totaal zijn 156 objecten aangekocht, 330 objecten geschonken
en twee objecten hebben we in langdurig bruikleen gekregen.
Enkele highlights zijn de schilderijen van Max Beckmann, Jean
Brusselmans en Michael Roedecker, de tekeningen van A.R.
Penck, Nalini Malani en Hendrik Nicolaas Werkman, de foto van
Robert Capa, de stoel van Frank Lloyd Wright en de jurken van
Rich Mnisi en Karin Adduchi.

n

We besteden speciale aandacht aan het diverser maken van
de collectie. Dit betekent dat we meer kunst verwerven van
kunstenaars met een bi-culturele achtergrond. Werken van
vrouwelijke kunstenaars bepalen in het Kunstmuseum al
decennia lang in belangrijke mate de collectie en dat beleid
blijft ongewijzigd bestaan. Het komt onder andere duidelijk
naar voren in ons aankoopbeleid voor de modecollectie, ook
naar aanleiding van de tentoonstelling Global Wardrobe —
De wereldwijde modeconnectie.



-~ Gaston Chaissac, Maangezicht, 1956,
particuliere collectie, Zwitserland

Tentoonstellingen

Kunstmuseum Den Haag, KM21 en Fotomuseum Den Haag
organiseerden in 2021 in totaal 29 tentoonstellingen, ondanks
het feit dat het museum in 2021 maar 196 dagen geopend
was. Daarnaast organiseerden we ook vier tentoonstellingen
in het buitenland.

We moesten improviseren, reageren, onderdelen aanpassen en
- niet te vergeten - gemotiveerd blijven. In 2021 waren we, ten
opzichte van 2020, beter voorbereid. We konden soms van de
nood een deugd maken en sommige kunstenaars een tentoon-
stelling aanbieden die elders niet doorging. Zo organiseerden
we voor en met Bob Bonies, Nalini Malani en Mickey Yang
tentoonstellingen die we zonder de pandemie niet zouden
hebben getoond. Het sluiten van het museum resulteerde ook
in teleurstellingen. Zo was de tentoonstelling Anders Zorn —

De Zweedse idylle helaas maar heel kort te zien. Verlenging was
niet mogelijk, de tentoonstelling moest doorreizen.

De garantie verrast te worden

We geven onze bezoekers de garantie verrast te worden. Ook in
2021 konden we dit waarmaken door het publiek een groot en
gevarieerd aanbod te bieden. Hier ligt een weldoordachte
strategie aan ten grondslag.

Zo is het beleid om elk jaar een vooruitstrevend 'kunstenaars
kunstenaar' over het voetlicht te brengen in ons land. In 2021
brachten we vanuit dit oogpunt onder meer tentoonstellingen
over Walter Swennen.

Daarnaast is er ieder jaar een grote modetentoonstelling. In
2021 was er de thematische tentoonstelling Global Wardrobe
waarbij werd getoond hoe culturele toe-eigening, eerbetoon en
trots op afkomst de loop van de mode van de afgelopen eeuw
heeft bepaald.
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In ons streven een divers programma te tonen, konden we
tentoonstellingen organiseren met kunstenaars die een niet-
westers of een transcultureel perspectief tonen zoals Nalini
Malani, Joseph Semah, Mickey Yang, Oscar Murillo, en in de
modetentoonstelling Global Wardrobe.

We willen als internationaal museum met een landelijke functie
in ons tentoonstellingsprogramma de relatie met Den Haag
tonen. Zo organiseerden we in 2021 onder andere tentoon-
stellingen van de Haagse kunstenaar Bob Bonies, William
Engelen (waarvoor we samenwerkten met het Koninklijk
Conservatorium, Slagwerk Den Haag en Afdeling Sonologie Den
Haag) en Mickey Yang, die haar opleiding aan de KABK in Den
Haag volgde, en door ons sinds haar afstuderen wordt gevolgd.

Tot slot proberen we in ons tentoonstellingsprogramma open
te staan voor actuele thema's, innovatie en zelfreflectie. In
Fotomuseum Den Haag is in de tentoonstelling Borealis - Life in
the woods gereflecteerd op de klimaatcrisis. Met de tentoon-
stelling Het gedroomde museum creéerden we een moment om
te reflecteren op de rol van het museum in de samenleving na
corona en in Global Wardrobe reflecteerden we op culturele
toe-eigening in de westerse mode.

Highlights

CoBrA en Chaissac — Zielsverwanten

Van 8 mei tot en met 19 september was de tentoonstelling
CoBrA en Chaissac - Zielsverwanten te zien. Daarin toonden we
de jarenlange wederzijdse inspiratie tussen Gaston Chaissac
(1910-1964) en de CoBrA-schilders. Chaissac is in Frankrijk een
belangrijke moderne kunstenaar aan wie in grote musea met
regelmaat een overzichtstentoonstelling wordt gewijd.
Kunstmuseum Den Haag introduceerde met deze tentoon-
stelling de kunstenaar in Nederland en combineerde zijn werk
voor het eerst met CoBrA.



Na Den Haag is de tentoonstelling doorgereisd naar Musée
Soulages Rodez, waar de tentoonstelling vanaf december was
te zien. CoBrA en Chaissac - Zielsverwanten werd mede mogelijk
gemaakt door Kickstart Cultuurfonds.

Global Wardrobe — De wereldwijde modeconnectie

Van 9 oktober tot en met 16 jonuari 2022 presenteerden we de
tentoonstelling Global Wardrobe - De wereldwijde
modeconnectie. We nodigden bezoekers uit om voorbij de
schoonheid te kijken en de kleding te zien als onderdeel van de
wereldgeschiedenis die ze vertegenwoordigt. De tentoonstelling
werd mede mogelijk gemaakt door Nationale-Nederlanden.

Paula Rego

Vanaf 27 november was een grote overzichtstentoonstelling van
Paula Rego te zien. In samenwerking met Tate Britain (Londen)
hadden we de primeur om als eerste Europees museum een
overzichtstentoonstelling van deze kunstenaar te organiseren.
We toonden meer dan zeventig schilderijen, collages, etsen en
tekeningen. Van vroege werken uit de jaren 1960, enorme pastels
zoals Angel en de indrukwekkende Abortion series, tot haar
gelaagde theatrale ensceneringen, zoals The Pillowman uit 2004.
Deze tentoonstelling werd mogelijk gemaakt met steun van het
Mondriaan Fonds, Turing Foundation en Fonds 21.

De tentoonstelling moest na drie weken helaas sluiten vanwege
de lockdown, maar oogstte begin 2022 alsnog veel succes.

Bob Bonies

Op 6 februari opende de tentoonstelling van Bob Bonies. Deze
Haagse kunstenaar maakt sinds de jaren zestig zogenaamde
concrete kunst; geometrisch abstracte schilderijen die gezichts-
bepalend zijn voor de abstracte kunst in Nederland en tot op
de dag van vandaag een eigentijds karakter hebben.
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William Engelen — Klinkt goed

Vanaf 30 oktober was een tentoonstelling te zien van William
Engelen. Deze Nederlandse in Berlijn levende kunstenaar-
componist maakte ook een aantal composities voor deze
gelegenheid. De compositieopdracht werd gesteund door
Fonds Podium Kunsten.

Upaya — Mickey Yang

In KM21 was in het voorjaar de tentoonstelling Upaya van Mickey
Yang te zien. Deze eerste solotentoonstelling van Yang ging over
ambachtelijkheid, taal en culturele toe-eigening. Yang groeide
op in Nederland als dochter van Singaporees-Chinese ouders.
Deze gemixte culturele identiteit ligt aan de basis van haar
werk. In haar poétische installaties combineert ze robuuste
materialen als hout en metaal met viuchtige effecten als rook
of reflectie.

Windows — Caroline Walker

In het najaar presenteerde KM21 Windows, de eerste museale
solotentoonstelling van Caroline Walker. Op grote doeken en
kleine panelen registreert Walker het dagelijks leven van
vrouwen in haar omgeving. In deze tentoonstelling verkende
Walker thema's als privacy en voyeurisme met een
geéngageerde blik.

Borealis — Life in the woods

In Fotomuseum Den Haag opende na de lockdown alsnog de
tentoonstelling Borealis — Life in the woods van Jeroen Toirkens
en Jelle Brandt Corstius. Zij bezochten voor hun project vier jaar
lang de bossen van de zogenaamde boreale zone, op zoek haar
de verhalen van deze bossen en de mensen die ze bewonen. In
de tentoonstelling kwamen alle acht hoofdstukken van het
project aan bod: van houthakkers in Noorwegen,
wetenschappelijk onderzoek in Japan en nieuwe aanplant in
Schotland tot en met het persoonlijke sluitstuk van Toirkens en
Brandt Corstius in Alaska. Deze tentoonstelling werd mede
mogelijk gemaakt met steun van ASN Bank.
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De wereld volgens Roger Ballen

In het najaar was in het Fotomuseum de tentoonstelling

De wereld volgens Roger Ballen te zien over de wereldberoemde
fotograaf en kunstenaar Roger Ballen (Amerikaan, woont en
werkt in Johannesburg, Zuid-Afrika). De bezoeker werd onder-
deel van Ballens schepping: een totaalkunstwerk waarin
installaties, video's en tekeningen een zinsbegoochelend
verbond zijn aangegaan met zijn fotografie van de afgelopen
vijftig jaar - hiermee transformeerde hij het museum tot een
waarachtig ‘Ballenesque’ theater.

Reizende tentoonstellingen

Investeren in ons internationale netwerk levert veel op, zoals
bekendheid en verbinding. Ook maakt het uitwisselingen van
kunstwerken en tentoonstellingsconcepten mogelijk. Een aantal
van onze tentoonstellingen, of tentoonstellingen waar onze
makers een grote hand in hadden, reisden in 2021 rond.

Zo was er vanaf 15 november een grote Mondriaantentoon-
stelling in MUDEC, museum of cultures in Miloan. Deze
tentoonstelling had een invalshoek vanuit Nederlandse
landschapsschilderkunst. Het Kunstmuseum leverde de
bruiklenen, het tentoonstellingsconcept en de teksten.

Daarnaast was er een grote tentoonstelling over Jacoba van
Heemskerck (van 19 juni - 5 september in Kunsthalle Bielefeld en
van 25 september - 6 februari 2022 in Kunsthaus Stade). We
stelden een groot bruikleen met werken uit het omvangrijke
oeuvre van Jacoba van Heemskerck beschikbaar. We restau-
reerden veel objecten om deze expositie mogelijk te maken.



Foto Americain

Online tentoonstelling Jacoba Van Heemskerck

Naar aanleiding van de reizende tentoonstelling van Jacoba
van Heemskerck realiseerden we een kleine online tentoon-
stelling waarin centraal stond hoe je de grootsheid van de
natuur uitdrukt. Het antwoord van Van Heemskerck luidde
'kleur'. Met haar vrienden Piet Mondriaan en Jan Toorop, die ze
tijdens de zomers in Domburg regelmatig ontmoette, kon ze er
eindeloos over doorpraten. Maar er was er maar één die echt
dicht bij haar belevingswereld kwam: kunstkenner, verzamelaar
en geliefde: Marie Tak van Poortvliet.







William Engelen, Falten for percussion 1

Overzicht tentoonstellingen

Kunstmuseum Den Haag

Schenking Auguste Herbin
26 sept 2020 - 25 apr 2021

e Mode in kleur
26 sept 2020 - 18 apr 2021

e Anders Zorn — De Zweedse idylle
10 okt 2020 - 31jan 2021

¢ Paula Modersohn-Becker — Een nieuw vrouwbeeld
17 okt 2020 - 31 jan 2021

e Norbert Schwontkowski — ledereen wil naar huis
24 okt 2020 - 24 jan 2021

e Joseph Sassoon Semah — Over vriendschap...
310kt 2020 - 29 aug 2021

¢ Chinees glas
5juni - 12 dec 2021

¢ Qasim Arif - Delen is vermenigvuldigen
5juni - 12 dec 2021

e Haagse bluf in porselein 1776-1790
5 juni - 5 dec 2021

e Bas van Beek — Moord en brand (Fire, Fire, Fire!)
5 juni - 24 okt 2021

¢ Het museum in de oorlog. Kunst in vrijheid
1mei - 6 juni 2021
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Bob Bonies
5juni - 5 sept 2021

Kunstmuseum x Eurovisie Songfestival 2021
5juni - 11juli 2021

Het gedroomde museum — Berlages meesterwerk
5juni -7 nov 2021

CoBrA & Gaston Chaissac — Zielsverwanten
5juni - 19 sept 2021

Cloisonné — Marie Kuyken
12 juni - 17 okt 2021

Nalini Malani: Exile — Dreams — Longing
4 sept - 17 okt 2021

Walter Swennen — Schildersgeest
18 sept 2021 - 9 jan 2022

Global Wardrobe — De wereldwijde modeconnectie
9 okt 2021 - 16 jan 2022

Lijnen van perfectie uit Korea
23 okt 2021 - 23 jan 2022

William Engelen — Klinkt goed
30 okt 2021 - 13 felb 2022

Grote Denen: Morten Labner Espersen
6 nov 2021 - 3 apr 2022



&

Caroline Walker, Joy, 10.30am, Hackney, 2019, Courtesy Caroline Walker,
GRIMM Amsterdam | New York. Foto: Peter Mallet Photography

6 nov 2021 - 3 apr 2022

27 nov 2021 - 20 mrt 2022

27 nov 2021 -20 mrt 2022

15 dec 2021 - 3 apr 2022

18 dec 2021 - 9 okt 2022

Semi-permanent

Semi-permanent

Semi-permanent
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Qasim Arif

Overzicht tentoonstellingen

KM21

Lisa Brice — Smoke and Mirrors
21 november 2020 - 5 april 2021

Mickey Yang — Upaya
5juni - 15 aug 2021

Caroline Walker — Windows
28 aug - 28 nov 2021

Oscar Murillo — Social Cataracts
11 dec 2021 - 18 apr 2022

Fotomuseum Den Haag

Helena van der Kraan — Beer & Teddy
1juni 2020 - 18 april 2021

Williom Wegman — Being Human
5 september 2020 - 3 januari 2021

Popel Coumou — Papier en licht
7 november 2020 - 18 april 2021

Jeroen Toirkens & Jelle Brandt Corstius:

Borealis — Life in the Woods
5 juni - 3 okt 2021

Matlas
5juni 2021 - 22 mei 2022

Kunstenaarsportretten
19 juni - 12 dec 2021

e The world according to Roger Ballen
16 okt 2021 - 6 mrt 2022

e Foto Americain (1957-1958) — Wie zijn wij?
18 dec 2021 - 24 apr 2022

Extern

¢ Mondrian: Seiji Togo Memorial Sompo Japan
Nippon Koa Museum of Art
20 maart t/m 13 juni 2021

¢ Jacoba van Heemskerck: Kunsthalle Bielefeld
19 juni t/m 5 september 2021

¢ Mondrian: Toyota Municipal Museum of Art
10 juli t/m 20 september 2021

¢ Jacoba van Heemskerck: Kunsthaus Stade
25 september 2021 t/m 6 februari 2022

¢ Chaissac/CoBrA, Sous le signe du serpent:
Musée Soulages
15 november 2021 t/m 8 mei 2022

¢ Mondrian and Dutch landscape:
MUDEC, Museum of Cultures
15 november 2021 t/m 15 april 202
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ZomerschcﬂrmgHugo de Jonge

Zomerschool

Zestig Haagse ouderen namen in de zomer van 2021 vijf
weken lang deel aan verschillende workshops. We wilden met
de Zomerschool toegankelijkheid voor ouderen vergroten, en
de strijd aangaan tegen hun eenzaamheid. Deze activiteit
kwam tot stand met steun van het Lang Leve Kunst Fonds.

Het project was tevens de aftrap van de campagne
Zomereenzaamheid van het Ministerie van VWS binnen het
programma #eentegeneenzaamheid. Demissionair minister
van VWS Hugo de Jonge bracht Kunstmuseum Den Haag een
bezoek en noemde de Zomerschool een voorbeeldproject.

"Ik ben nu over de zeventig jaar. Eerder heb ik nog nooit een
museum bezocht en dit is ook het eerste diploma dat ik heb
gehaald in mijn hele leven." — Deelnemer

“Vandaag een totaal andere groep. Heel leuk, beetje
heftigere dynamiek. Ze genoten enorm en hebben mooie
dingen gemaakt. Een mevrouw heeft het schilderij van Francis
Bacon gefotografeerd met haar telefoon (ik besprak de
Bruyckere) en vertelde mij dat zij alle details bekeken had, ze
had zelf een gehandicapt broertje, hij liep op vier ‘voete’en
heeft nooit leren lopen. Haar vader noemde hem een gorilla
maar hij is 52 geworden en altijd liefdevol opgenomen
geweest in het gezin. Ze was zeer geraakt door het schilderij.”
— Museumdocent



Er zijn nog altijd (te) veel mensen voor wie een museumbezoek
niet vanzelfsprekend is. We organiseerden daarom ook dit jaar
speciale programma'’s voor de inwoners van Den Haag. We
werkten hierbij nauw samen met de personen en organisaties
die in de haarvaten van de stad actief zijn, zoals lokale MKB'ers,
bibliotheken en woningbouwcorporaties.

Dat doen we al jarenlang in het succesvolle programma Stad
naar het Museum. Met dit soort programma's laten we
verschillende inwoners van Den Haag kennismaken met het
Kunstmuseum en proberen we zoveel mogelijk mensen te
verleiden tot - in veel gevallen - hun allereerste museumbezoek.
Daarbij dragen we tegelijk ook bij aan sociale cohesie en inclusie.

Coronamaatregelen

Door de coronamaatregelen was 2021 anders dan voorgaande
jaren. Zo was er geen sprake van grote avondopenstellingen met
busvervoer en golden er beperkingen in de periode dat het
museum wel geopend was. Groepsbezoek was bijvoorbeeld niet
mogelijk, waardoor onderdelen van programma'’s geen
doorgang konden vinden. Een groot deel van de mensen die we
met deze maatschappelijke initiatieven bereiken, werd gehinderd
door de beperkende maatregelen. Voor deze doelgroep was het
ook lastig of niet mogelijk om sociale centra als bibliotheken,
buurthuizen en ontmoetingscentra in de wijken te bezoeken.

Dat betekende echter niet dat alle initiatieven volledig stil
kwamen te liggen. We organiseerden veelal kleinschalige
activiteiten, maatwerk en kleine evenementen op locatie in de
verschillende stadsdelen van Den Haag. We onderhielden ook
warm contact met de ambassadeurs, en in de periodes wadarin
het mogelijk was, konden we honderden bezoekers ontvangen
die we in het kader van Stad naar het Museum vrijkaarten
hadden aangeboden. Ook hebben we dit jaar wederom andere
musea en organisaties, zoals het Centraal Museum Utrecht,
Kunstpalast Dusseldorf, het Dordrechts museum en Museum
Schiedam geinspireerd met ons programma.
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Verder reisde dit joar een grote replica van de Victory Boogie
Woogie rond vanuit de reizende tentoonstelling Topstukken on
Tour van de MuseumpPlusBus. We ontvingen de Community Top
100 met een live uitzending vanuit de Tuinzaal van het museum,
organiseerden een uitverkochte Museumnacht Den Haag en
inspireerden young professionals uit de Haagse cultuursector in
samenwerking met de Haagse Cultuuracademie.

(T)huis in het museum

We verlengden in 2021 het programma (T)huis in het museum
om actief de verbinding met verschillende groepen op te
zoeken en/of te onderhouden. Ambassadeurs van de Haagse
stadsdelen verspreidden 20.000 brochures. De brochure bevatte
meer informatie over diverse werken uit de collectie, er kwamen
verschillende ambassadeurs van Stad naar het Museum aan het
woord én elke brochure bevatte twee vrijkaarten.

We riepen in de brochure lezers actief op iemand uit te nodigen
en vervolgens samen het museum te bezoeken. Behalve de
brochure is voor (T)huis in het museum ontwikkelden we ook een
begeleidend programma voor verschillende locaties in de
wijken, zoals kleine presentaties met reproducties van
belangrijke werken, lezingen en workshops.

Toegankelijkheid

We weten dat ons prachtige museumgebouw niet altijd even
toegankelijk is voor bezoekers met een beperking. We geven
daarom met uitgebreide informatie op de website minder-
valide bezoekers voorafgaand aan hun bezoek zoveel mogelijk
informatie voor een prettig bezoek.

In 2021 zijn we ook kleinschalig gestart met het aanbieden en
toetsen van verschillend aanbod voor bezoekers met een
beperking: mensen die fysiek of geestelijk een drempel over
moeten om het museum zelfstandig te bezoeken.



F

Zomerschool

Maatschappelijk beleid en activiteiten

Helaas konden verschillende plannen vanwege de
coronamaatregelen niet opgestart of uitgevoerd worden,
zoals de Ervaringsdag in samenwerking met Stichting Oren en
Ogen Tekort.

Twee ervaringsdeskundigen bezochten het museum als mystery

guests van de organisatie Steffie. Hierbij testten ze het museum

op toegankelijk als onderdeel van hun museumbezoekproject. In

het Prins Bernard Cultuurfonds Magazine werden de bevindingen
van het bezoek gepubliceerd.

Beeldspieker

Online konden we wel verschillende initiatieven ontplooien. In
samenwerking met Scribit Pro en Ferry Molenaar werkten we
mee aan verschillende podcastafleveringen van Beeldspieker.
Luisteraars ervaren hierbij dat er meer is dan alleen kijken naar
kunst. Ferry Molenaar is blind en neemt de luisteraar mee in zijn
doel om de kunstwerken daadwerkelijk te beleven. De podcast
laat je het museum ervaren door de oren van iemand die niet
kan zien. Ook is de podcast beschikbaar voor mensen met een
auditieve beperking: de podcast wordt ook weergegeven via
filmpjes met gebarentaal, en is er een transcript beschikbaar.

Raad van Advies

In 2019 is een Road van Advies opgericht. Na een vliegende start
in 2019 en begin 2020, moesten we ook hier de ambities inperken
vanwege corona. In 2021 kwam de raad tweemaal bijeen.

Samen met de Raad van Advies buigt het museum zich over de
vraag hoe we cultuurliefhebbers van alle leeftijden uit heel
Nederland en daarbuiten kunnen betrekken bij het museum,
nu en in de toekomst. Of het nu gaat om slimme marketing,
scherpe programmering, duurzaamheid of inclusie: we kunnen
de denkkracht en het enthousiasme van cultuurliefhebbers en
creatieve denkers van buiten de organisatie goed gebruiken.

De Raad van Advies bestaat uit tien leden, elk met hun eigen
expertise en verbinding met specifieke gemeenschappen in
Den Haag en daarbuiten:

De heer Michael Dijkstra Taurel

De heer Pierre Heijnen

De heer Karim El-Khetabi

De heer Robin Kroes

De heer Kiza Magendane

De heer Umar Mirza

Mevrouw Jasmijn Rana

Mevrouw Safiyeh Salehi Mobarakeh
De heer Bilal Sahin

Mevrouw Nadia Zerouali
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Museumdocent

Met het ervaren van hoe fijn museumbezoek kan zijn, het leren
kijken naar kunst en het zelf beeldend vormgeven van ideeén
kun je het best op jonge leeftijd beginnen. Hoe vroeger kind-
eren met kunst en museumbezoek in aanraking komen, des te
groter is de kans dat zij zich op latere leeftijd ontpoppen tot
museumbezoekers. Ook het door middel van kunstonderwijs
vasthouden en doorontwikkelen van de natuurlijke verbeel-
dingskracht van jonge kinderen is van waarde voor een
innovatieve samenleving. We bieden daarom ieder joar een
inspirerend, weloverdacht en op de doelgroep afgestemd
educatief programma aan het primair onderwijs, het
voortgezet onderwijs, het mbo, en aan kinderen en families in
de vrije tijd. Als gevolg van de coronacrisis heeft het educatieve
programma ook dit jaar veel schade opgelopen, doordat
museumactiviteiten op grote schaal moesten worden
geannuleerd en aanmeldingen sterk achterbleven.

Primair onderwijs

In 2021 boden we (het Kunstmuseum en het Fotomuseum)
17 verschillende museumlessen aan. We richtten ons dit jaar
welbewust op het ontwikkelen van museumlessen bij vaste
collectiepresentaties om letterlijk zoveel mogelijk ruimte te
bieden aan overig publiek in de museumzalen met naar
verwachting populaire wisseltentoonstellingen.

In totaal volgden 5118 leerlingen uit 208 groepen van het primair
onderwijs een museumles in het Kunstmuseum of Fotomuseum.
De aantallen bezoekende leerlingen zijn nog niet terug op het
niveau van voor 2020. Er moesten vanwege de lockdown helaas
weer veel lessen geannuleerd worden. De boekingen in het
schooljaar volgden verder het sentiment in de samenleving.
Docenten en scholen waren terughoudend.
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Dit jaar konden we het project digitalisering van het lesmateriaal
ter voorbereiding van museumlessen afronden. Op de website
van het museum zijn nu, dankzij de steun van diverse fondsen, 17
verschillende, vrij te gebruiken, digitale lessen gepubliceerd voor
gebruik op het digibord in de klas. Het ontstane lesmateriaal is
interactief, prikkelend en laagdrempelig in gebruik voor
leerlingen én docenten en bevat: luisterverhalen, illustraties,
animaties, opdrachten en liedjes. Na de lancering viel direct op
dat kinderen die het museum bezochten zich meer verbonden
voelen met het museum en de kunstwerken wanneer ze voor hun
bezoek door middel van een digiles al kennis hebben gemaakt
met het museum en inhoudelijk zijn voorbereid op de museumles.
De evaluaties van leerkrachten zijn dan ook positief.

Voortgezet onderwijs

We konden, wederom dankzij de financiéle steun van het
Kickstart Cultuurfonds, een wezenlijk onderdeel van het pro-
gramma voortgezet onderwijs in 2021 blijven realiseren. Onze
populaire examenrondleidingen en examenkijkwijzers vonden na
een pilotproject ‘'op afstand’ plaats. Door middel van een hybride
activiteit, te weten: een interactieve Teams-sessie voor leerlingen
en museumdocent, in combinatie met vooraf opgenomen én
realtime filmbeelden op zaal tussen de kunstwerken konden
maar liefst circa 700 leerlingen van het vmbo, havo en vwo in het
kader van hun eindexamenvoorbereiding profiteren van het
museum als verlengde leeromgeving.

Corona had ook dit jaar een sterk negatief effect op de realisatie
van het programma voortgezet onderwijs. Er werden in totaal 46
lessen gegeven, deels online, deels in het museum. Het bij wijze
van pilotproject ontwikkelen van een doorlopende leerlijn in
samenspraak met het nabij gelegen Zorgvliet Gymnasium moest
ten gevolge van corona worden uitgesteld. Het schoolbestuur
gaf geen toestemming voor museumbezoek.



Familieatelier

Educatie

We vonden een oplossing in het ontvangen van groepen buiten
de reguliere openingstijden, evenals het opsplitsen in kleinere
groepen, steeds overzichtelijk gegroepeerd, gezeten op nieuw
aangeschafte museumkrukken op zaal. Dit alles werd mogelijk
gemaakt door het Kickstart Cultuurfonds.

Daarnaast hebben we in het najaar van 2021 een kwalitatief
onderzoek gedaan wensen op het gebied van digitale middelen
binnen museumeducatie voor het voortgezet onderwijs in kaart
te brengen. In samenwerking met onafhankelijke, externe
partijen wordt heden onderzocht in hoeverre de inzet van
digitale middelen de ervaring van het museumbezoek kan
verbeteren en verdiepen. Met veel belangstelling kijkt het
museum naar de resultaten van het onderzoek, zodat er vanaf
schooljaar 2022-2023 een start kan worden gemaakt met het
ontwikkelen van op de vraag afgestemd digitaal lesmateriaal
voor het voortgezet onderwijs.

In totaal bezochten 2.148 leerlingen het museum voor in totaal
68 door het museum geleide activiteiten uit ons programma
voor het voortgezet onderwijs. Dit geringe aantal is volledig te
wijden aan de situatie omtrent corona. Ruim 700 leerlingen
volgden los daarvan online de eindexamentraining van het
Kunstmuseum, er konden 30 groepen in Wonderkamers worden
ontvangen en 35 groepen volgden zelfstandig een programma
van school in het museum.

Middelbaar beroepsonderwijs

We konden dit joar vaker niet dan wel onze interactieve
tablettour Rondje Mooiste Museum, waarin mbo-studenten
verschillende aspecten van het museum leren kennen vanuit
hun eigen beroepsperspectief uitvoeren.
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Het lukte ons toch om ondanks de beperkende context een
bijzonder project met en voor mbo-studenten Bouw en
Timmeren van de genoemde onderwijsinstelling te organiseren.
De studenten onderzochten in een serie werkstukken uiteen-
lopende aspecten van het museumgebouw van Berlage. We
exposeerden hun werkstukken in Wonderkamers, in de kamer
Museum van Berlage.

Kind & gezin

Om buiten de lockdown-periodes het Open atelier op zondag
zo veilig mogelijk te kunnen organiseren, brachten we de
groepsgrootte flink terug en waren er uitsluitend kinderen
welkom, zonder hun ouders. Het Familieatelier werd daarmee
vooralsnog opgeschort en vervangen door Kinderatelier. We
organiseerden de kinderworkshops ook in veel kleinere groepen.
De verschillende Doe-bladen, aangeboden op de website van
het museum en verkrijgbaar in het museum zelf, bleven
onverminderd geliefd. Tijdens de herfstvakantie stonden 7
coronaproof kinderworkshops in het teken van Kinderkunst-
festival De Betovering. Gedurende de zomervakantie organi-
seerde het museum in samenwerking met de gemeente Den
Haag een zomerprogramma voor Zomerscholen en bso's.

Voor het kunnen openstellen van Wonderkamers - als
interactief, hands-on tentoonstellingsgebied - bleven tal van
veiligheidsmaatregelen nodig, zoals het uitschakelen van een
wonderkamer met draagbare kostuums.

In 2021 namen 108 kinderen deel aan kinderworkshops en
bezochten 483 deelnemers het Open Kinderatelier op zondag.



Familieatelier

Educatie

Kinderkunstboek

Ter gelegenheid van de tentoonstelling Het gedroomde
museum — Berlages meesterwerk verscheen een nieuw deel in
onze welbekende serie kinderkunstboeken in samenwerking met
Uitgeverij Leopold. Het prentenboek Berlage en een boef in het
museum van Georgien Overwater vertelt het verhaal van vos
die zijn hol in de duinen gezellig wil maken. 's Nachts is hij alleen
in het Kunstmuseum en verzamelt hij de mooiste dingen. Tot er
iemand wakker wordt... De originele illustraties van dit
humoristische kinderboek werden tentoongesteld in een
kabinet op de genoemde tentoonstelling.




Paula Rego

"De overzichtsexpositie van Paula Rego in Kunstmuseum
Den Haag is zo'n onverwachte parel die je moet gaan zien.
De tentoonstelling brengt prachtig de ontwikkeling van deze
Portugese kunstenaar in beeld en werkt toe naar haar echte
topstukken waarin haar artistieke talent en krachtige beeldtaal
e als kijker wegblazen. Het is interessant om invlioeden van
leermeesters en tijdgenoten Lucian Freud en Francis Bacon te
zien, maar ook om je te beseffen dat Rego zelf veel eigentijdse
vrouweljjke kunstenaars heeft geinspireerd.” — Bezoeker

Tentoonstelling Paula Rego



Gaston Chaissac, Regard-noir (Donkere blik),
1959/1960, Particuliere collectie, Zwitserland

Communicatie & Marketing

Hoe blijf je in contact met het publiek als de deuren gesloten zijn?
We stonden in 2021 weer voor een flinke uitdaging, misschien nog
wel meer dan in 2020. We moesten bijna de helft van het joar de
deuren gesloten houden. Met de nodige creativiteit en flexibiliteit
zijn verschillende manieren bedacht om onze collectie en
tentoonstellingen ook tijdens de lockdowns onder de aandacht
te brengen. We probeerden verdieping te bieden en te verrassen
met sterke inhoudelijke verhalen. We zijn er zo toch in geslaagd
om een relatief groot publiek te bereiken met podcasts, een
prachtige online opening en interessante webinars.

In de periode dat we wel open mochten, besteedden we onze
aandacht vooral aan het veilig ontvangen van onze bezoekers.

Publiekscampagnes

We ontwikkelden diverse publiekscampagnes, bijvoorbeeld rond
CoBrA & Chaissac - Zielsverwanten, Global Wardrobe — de
wereldwijde modeconnectie en Paula Rego. Dat deden we
uiteraard om publiek te trekken voor die specifieke
tentoonstellingen, maar tevens om de naam Kunstmuseum Den
Haag, gelanceerd in oktober 2019, weer breeduit te
communiceren.

We lanceerden als alternatief voor een audiotour een vijfdelige
podcastserie over Paula Rego. Een mooie manier om een
breder publiek te bereiken. Conservatoren Laura Stamps en
Yasmijn Jarram doken saomen met boeiende gasten in het
leven en werk van Rego. Ze ontdekten de basis van Rego's
oeuvre en bespraken haar jeugd, thuissituatie en liefde voor
kunst. Ze stonden uitgebreid stil bij het werk Salazar Vomiting
the Homeland (1960), waarin Rego de dictatuur van de
Portugese leider Salazar aan de kaak stelt. Ook gingen ze in
gesprek met zoon Nick Willing, is de maatschappelijke
relevantie van The Abortion series besproken en gingen ze
dieper in op The Pillowman.
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Publieksbereik

Toen de deuren na de lockdown weer open mochten, waren
mensen in eerste instantie nog afwachtend. De bezoekers-
aantallen namen geleidelijk wel weer toe. In 2021 hebben we in
Kunstmuseum Den Haag, Fotomuseum Den Haag en KM21in
totaal 125.000 bezoekers ontvangen.

De bezoekersstroom kwam aan het einde van het joar pas weer
echt goed op gang. De tentoonstelling Paula Rego was te zien
vanaf 27 november en trok vanaf dag één veel publiek, ondanks
het feit dat zij een relatief onbekende naom was in Nederland.
Dankzij de verdiepende PR-aanpak en een landelijke campagne
waarin de kracht van Rego duidelijk overkwam, ontstond een
publieke nieuwsgierigheid.

De teleurstelling was groot toen kort daarna, op 18 december,
een nieuwe lockdown werd afgekondigd. Musea bieden bij
uitstek een veilige omgeving en bovendien de broodnodige
afleiding in lastige tijden. We kunnen door onder andere online
ticketverkoop, tijdssloten, een goede routing en maximum-
capaciteit per zaal, de bezoekersstroom uitstekend monitoren
en beperken waar nodig.

Het bleek dit jaar lastiger dan in 2020 om het publiek tijdens de
lockdowns online te bereiken: de rek was eruit, ook digitaal. In
het beginstadium van de pandemie zochten mensen naar
online alternatieven voor culturele uitstapjes. Inmiddels was die
behoefte minder groot, wellicht doordat iedereen sowieso al
veel tijd voor een scherm doorbracht voor werk of om contacten
met vrienden en familie te onderhouden. Daarnaast wordt de
website ook voor een groot deel gebruikt als informatiebron
voorafgaand aan een museumbezoek, maar dat was nu niet
aan de orde. Dit zagen we terug in de websitebezoeken.
Daarnaast konden we met nieuwe online toepassingen wel op
behoeftes van het publiek inspelen.



Zin in Kunst: Sef (Yousef Gnaoui) en Steven van Lummel

Communicatie & Marketing

Podcast Zin in Kunst

Het jaar begon met een positieve knal: de lancering van de
podcastreeks Zin in Kunst. In deze podcasts dwalen Sef (Yousef
Gnaoui) en Steven van Lummel door het museum waarbij geen
deur voor hen gesloten blijft. Ze praten over wat hen
verwondert, opvalt of juist teleurstelt. Ook luisteren ze naar
verhalen van bezoekers, medewerkers en bekenden van het
museum, onder wie kunstenaar Navid Nuur. Op deze manier
hebben ze een heel compleet verhaal over het museum verteld:
zowel de collectie, het gebouw, tentoonstellingen als
persoonlijke verhalen kwamen aan bod.

De podcastreeks Zin in Kunst had direct impact. Met de
combinatie van vrolijkheid en diepgaande interviews wisten
we veel cultuurliefhebbers te raken, thuis op de bank als
ontspanning of tijdens een wandeling. De podcasts, vier
afleveringen en een bonusaflevering, zijn beluisterd door 12.718
mensen. Verschillende media hebben er aandacht aan
besteed, waaronder NPO Radio 1, Den Haoag Centraal, Den
Hoag FM, Omroep West en AD Haagsche Courant.

Het gedroomde museum

Vanaf eind februari zou de tentoonstelling Het gedroomde
museum — Berlages meesterwerk te zien zijn. We moesten
vanwege de lockdown zoeken naar andere manieren om juist
rond deze tentoonstelling over ons geliefde gebouw toch dicht
bij onze bezoeker te komen. Om te beginnen met een feestelijke
opening. Online, maar met bijzondere ingrediénten: een heel
persoonlijke voordracht van Vincent Bijlo, een intens lied van
zangeres S10 en een indrukwekkende dans van Chanel Vyent.
Zowel de dans, het gesproken woord als de zang relateerden
aan het gebouw. Burgemeester Jan van Zanen nam het eerste
exemplaar van de catalogus in ontvangst en onze verhalen-
vanger interviewde wethouder Robert van Asten. Ruim twee-
duizend mensen keken live mee en nog zo'n achtduizend
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mensen keken de uitzending later volledig terug. De opening en
de lancering van het boek over het gebouw markeerden tevens
het startmoment voor onze online shop. Wie het boek online
bestelde en woonachtig was in Den Haag kon op bijzonder
bezoek rekenen. Medewerkers van het Kunstmuseum - van
zaalwacht tot directeur - bezorgden het boek aan huis.

Webinars

We organiseerden dit jaar zestien webinars om meer verdieping
te bieden. Zowel over lopende tentoonstellingen als over
recente blockbusters, zoals Monet — Tuinen van Verbeelding,
Breitner vs Israels en Anders Zorn. Ook kwamen aansprekende
thema's aan bod, waaronder de vrouwelijke kunstenaars in
onze collecties of kunstenaars uit de negentiende eeuw. Het
webinar op Internationale Vrouwendag kon op de meeste
kijkers rekenen, maar ook de webinars over Charley Toorop,
Louise Bourgeois, Coco Chanel, Van Gogh en de eerderge-
noemde blockbusters waren populair. In totaal hebben 1521
bezoekers een webinar gevolgd.

Mindful door het museum

Kort na de heropening van het museum op 5 juni is de
audiotour Mindful door het museum — Kijken met andere ogen
gelanceerd, te beluisteren via onze audiotour-app. Deze tour
biedt bezoekers de mogelijkheid om het Kunstmuseum op een
compleet nieuwe manier te ervaren. Het is een individuele
beleving van ongeveer een uur. Als bezoeker loop je - met
oortjes in - aandachtig en ontspannen door het museum, in je
eigen tempo. Je maakt je eigen keuzes, terwijl een rustige stem
aanwijzingen geeft en vragen stelt die ervoor zorgen dat je
zowel het gebouw als de kunstwerken die er voor jou
uitspringen op een heel intense manier ervaart. Ineens heb je
0og voor de vloer, het kleurgebruik of de plek die je kiest in een
ruimte. Je wordt aan het denken gezet terwijl je naar een
kunstwerk kijkt. Kun je daar antwoorden vinden op vragen die je



Mindful door het museum - kijken met andere ogen
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hebt over thema's als vrijheid of rust? Kijken met andere ogen is
een manier om een eerlijk en open gesprek met jezelf aan te
gaoan en nieuwe inzichten op te doen door wat je ziet en wat je
daarbij voelt, zonder zweverig te worden.

Sociale media

Branding, merklbekendheid en awareness van Kunstmuseum
Den Haag, Fotomuseum Den Haag & KM21 staat voor ons
centraal in onze sociale mediastrategie. Ons streven is om (voor
zover mogelijk) dagelijks aanwezig te zijn op de verschillende
kanalen om een zo groot mogelijke naamsbekendheid te
generen voor de verschillende musea.

We houden in onze posts de term Massclusivity in gedachten.
De belofte van exclusiviteit voor iedereen. We stellen mensen
hiermee in staat op onze tijdlijn iets te leren, wat ze voorheen
niet wisten. In de post hebt je een gevoel van exclusiviteit
(unieke kennis en een kijkje achter de schermen) versus
toegankelijkheid: een toegankelijke tone of voice en
aansprekende menselijke verhalen.

We bereiken een zo breed mogelijke zichtbaarheid, bereik van
nieuwe doelgroepen en groei van aantal volgers door het
inzetten van gerichte betaalde campagnes via Meta en
LinkedIn. Per kanaal kijken we naar de doelgroepen. Zo is
Instagram bijvoorbeeld hét medium voor millenials; hier wordt
beeld, tone of voice en duur lengte van tekst of animatie op
aongepast. Zo worden ook voor Facebook, Twitter en Linkedin
de meest passende tekst- en beeldselecties gemaakt. In 2022
starten we met TikTok om GenZ te bereiken.
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Kunstmuseum Den Haag

Bezoeken websites totaal
Unieke bezoekers
Gemiddelde duur van bezoek
Ontvangers nieuwsbrieven
Facebook volgers

Twitter volgers

Instagram volgers

LinkedIn volgers

Adiotour app - aantal
downloads

Fotomuseum Den Haag

Bezoeken websites totaal
Unieke bezoekers
Ontvangers nieuwsbrieven
Facebook volgers
Instagram volgers

KM21

Bezoeken websites totaal
Unieke bezoekers
Ontvangers nieuwsbrieven
Facebook volgers
Instagram volgers

Resultaten
2020

1.050.000
725.000
00:02:00
12.500
67.500
26.500
44.000
6.700
26.000

2020

190.000
150.000
2.400
22.500
14.500

2020

46.000
38.000
Zie FMDH
7900
2.200
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Resultaten
2021

748.886
527.509
0
16.500
65.289
27.500
51.740
8.700
11.000

2021

130.670
100.287
5.800
23.437
15.100

2021

36.540
29.587

Zie FMDH
7950

4100



5 mei-kinderlezing: Mily Al-Azzazi
Foto: Martijn Beekman

5 mei-lezing

In 2020 zou Angela Merkel, Bondskanselier van Duitsland, de 5
mei-lezing uitspreken in het Kunstmuseum. Een grote eer, maar
helaas kon het destijds geen doorgang vinden. Gelukkig mocht
Zuid-Holland in 2021 alsnog gastprovincie zijn van de Nationale
Viering van de Bevrijding en stond de lezing een jaar na dato
weer op het programma.

Vanuit de Tuinzaal verzorgde de NOS de bijzondere live-
uitzending rond de 5 mei-lezing door Bondskanselier Angela
Merkel. Merkel sprak onder meer haar dank uit aan Eva Weyl,
die in het publiek zat. Weyl overleefde als jong meisje Komp
Westerbork en vertelt op Duitse scholen over haar leven.

De 5 mei-kinderlezing werd gehouden door de 12-jarige Mily
Al-Azzazi. Aansluitend heeft demissionair minister-president
Mark Rutte om 13.00 uur het Bevrijdingsvuur ontstoken op de
vijver voor het Kunstmuseum, begeleid door de klanken van
Ambassadeur van de Vrijheid Davina Michelle, terwijl een aantal
vliegtuigen in formatie over het museum viogen. Met het
ontsteken van dit vuur werd het startsein gegeven voor alle
(online) activiteiten op 5 mei in het hele land.

Rond 5 mei presenteerden we tevens een kleine tentoonstelling
en maakten we de publicatie Museum in de oorlog. Hierin
kwam aan bod wat het museum tijdens de oorlog heeft
doorstaan en hoe medewerkers erin slaagden om het gebouw
en de collecties in stand te houden. Ook is ingezoomd op de
uitwerking van de bevrijding op de experimentele kunst in

Den Haag. In het verlengde hiervan is een publiekstoegankelijke
animatie ontwikkeld en een online tentoonstelling.



Max Beckmann, Baders met gro@ne kleedcabine
enschippers met rode broek, 1934

Partnerships & Events

We zijn enorm dankbaar voor de steun, financieel en moreel,
die we van sponsoren, donateurs en fondsen hebben
gekregen tijdens de pandemie. Doordat de museumdeuren
lange tijd gesloten waren en de inkomsten door bezoekers
uitbleven, werd eens te meer duidelijk hoe belangrijk hun
steun voor het museum is.

Particulieren

Eenmalige donaties

Ook dit joar toonden museumliefhebbers zich betrokken toen
het museum zijn deuren weer moest sluiten. Sommigen
maakten een bedrag over, anderen doneerden contactloos via
een doneerzuil in het museum, of door reeds gemaakte kosten
zoals toegangskaarten of tickets voor rondleidingen of lezingen
te doneren.

Fonds Kunstmuseum

Ook in 2021 sloten museumliefhebbers zich met een periodieke
overeenkomst in geld aan als donateur bij Fonds Kunstmuseum;
het initiatief voor particulieren die het museum met een
jaarlijkse donatie financieel ondersteunen en als dank daarvoor
nauw bij het museum worden betrokken.

Mede dankzij financiéle steun van Fonds Kunstmuseum kon het
museum in 2021 het werk van Max Beckmann, Baders met groene
kleedcabine en schippers met rode broek, uit 1934 aankopen. De
aankoop is gerealiseerd dankzij de financiéle steun van de
Vereniging Rembrandt (mede dankzij haar Themafonds Moderne
Kunst, haar Op Dreef Fonds en haar Schorer Romeijn Grothe
Fonds), het Mondriaan Fonds, VriendenlLoterij, Fonds
Kunstmuseum en de Mondriaan Business Club.
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Net als in 2020 konden niet alle bijeenkomsten voor donateurs
doorgang vinden. Omdat het Begunstigersdiner van 2019 niet
door kon gaan, besloten we om onze belangrijke relaties, zoals
sponsoren, donateurs, schenkers en afgevaardigden van
fondsen, op 8 januari uit te nodigen voor een speciale online
bijeenkomst. Tijdens een live uitzending vertelde Benno Tempel
onder andere wat de coronapandemie voor het museum
betekende. Ook deelden we met behulp van vooraf opgenomen
filmpjes een aantal bijzondere verhalen. Zo lieten we gesprekken
op locatie zien tussen museummedewerkers en gasten Bas van
Beek (ontwerper), Jelle Brandt Corstius (journalist en televisie-
maker), Herman Kossmann (Creative Director ontwerpbureau
Kossmanndejong), Jeroen Toirkens (fotograaf) en Nadia Zerouali
(culinair schrijver en tv-kok).

Bij de tentoonstelling Het gedroomde museum - Berlages
meesterwerk verscheen een schitterende publicatie die de
donateurs thuisgestuurd kregen. En toen het museum na zes
maanden eindelijk weer open ging, ontvingen alle begunstigers
van het Fonds een brief met vouchers voor koffie, thee en wat
lekkers om het museumbezoek extra plezierig te maken. Zo
probeerden we donateurs bij het museum te blijven betrekken,
in een periode waarin bijzondere en exclusieve bijeenkomsten
onmogelijk te organiseren waren.

Op 16 september konden we de donateurs van Fonds
Kunstmuseum weer in het museum ontvangen voor een
programma waarbij conservatoren en directie donateurs in
kleine groepjes meenamen naar bijzondere plekken in het
museum om te vertellen over projecten en aankopen die met
particuliere steun waren mogelijk gemaakt. Op 26 november
konden we de donateurs uithodigen voor een voorontvangst
voorafgaand aan de officiéle opening van Paula Rego,
waardoor zij deze tentoonstelling in alle rust konden bekijken.



Frank Loyd Wright

Partnerships & Events

Kroese-Duijsters Fonds

In 2020 is het Kroese-Duijsters Fonds opgericht. De middelen van
dit fonds komen in belangrijke mate ten goede aan werk-
zaamheden die samenhangen met het beheer, behoud en
uitbreiding van de collectie van Kunstmuseum Den Haag met
bijzondere aandacht voor restauratie.

Hofman & Sip Fonds

Het Hofman & Sip Fonds ondersteunt educatieve doeleinden van
Kunstmuseum Den Haag. De jaarlijkse bijdrage van 2021 is
besteed aan een kwalitatief onderzoek van de afdeling educatie
naar de behoefte van het voortgezet onderwijs aan digitaal
lesmateriaal, ten dienste van effectiever museumbezoek met
meer portee voor leerlingen.

Erik Bos Fonds

In 2017 is het Erik Bos Fonds opgericht met als doel het onder-
steunen van de fotocollectie van Kunstmuseum Den Haag door
de aankoop van nieuwe werken en het uitbrengen en/of
ondersteunen van fotopublicaties. In 2021 kon het museum
dankzij het Erik Bos Fonds een drietal werken van Jeroen Eisinga,
acht foto's van John Fernhout en een serie van twintig foto's van
Klaus Baumgdrtner verwerven.

Vrienden

De vriendenvereniging van Kunstmuseum Den Haag, met 2300
leden, zet zich sinds haar oprichting onophoudelijk voor het
museum in. In 2021 ontving het museum een donatie van 70.000
euro voor de aankoop van een stoel van Frank Lloyd Wright. Het
programma voor de Vrienden was in 2021 niet zo levendig als
gebruikelijk, maar de steun van deze trouwe groep museumfans
bleef onverminderd sterk voelbaar.

Gedurende het jaar nodigt het Kunstmuseum de leden van de
Vriendenvereniging uit voor bijzondere openingen en lezingen, als
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dank voor hun betrokkenheid bij het museum. In 2021
organiseerden we exclusief voor de Vrienden een online lezing
over de tentoonstelling Het gedroomde museum - Berlages
meesterwerk. Daarnaast besteedden de Vriendenvereniging en
het museum extra aandacht aan de Vrienden via een
maandelijkse nieuwsbrief met daarin bijzondere en speciale
items over de tentoonstellingen. Eind november konden we vele
Vrienden weer live verwelkomen bij de opening van de
tentoonstelling Paula Rego.

Zakelijk

Na diverse lockdowns kon in juni alsnog de fototentoonstelling
Borealis — Life in the woods van Jeroen Toirkens en Jelle Brandt
Corstius aan het publiek getoond worden. De tentoonstelling
werd mogelijk gemaakt met steun van ASN Bank. Nationale-
Nederlanden was tentoonstellingspartner van zowel Het
gedroomde Museum - Berlages meesterwerk als de
modetentoonstelling Global Wardrobe die gepaard ging met een
online winactie voor hun klanten. Met Rabobank Regio Den Haag,
voorheen partner van de Wonderkamers en educatieprojecten,
verkenden we een nieuw project gericht op stageplekken voor
mbo'ers in het museum - daarover meer in 2022. Ook Stijl
Advocaten en Aronson Antiquairs bleven trouwe partners van het
museum en steunden respectievelijk Mondriaan & de Stijl en Delfts
aardewerk.

Mondriaan Business Club

Het bedrijvennetwerk van het Kunstmuseum bestaat begin 2021
uit 31 leden. Ook de leden van de Mondriaan Business Club zijn
uitgenodigd om de online bijeenkomst van 8 januari bij te wonen.
Tot aan de zomer werden leden op de hoogte gehouden van
nieuws uit het museum via een maandelijkse nieuwsbrief.



Foto: Petra Schuster Photography

Het Jaardiner vond op vrijdag 10 september plaats. De avond
kreeg een Haags tintje en was bijzonder geslaagd. Wethouder
Robert van Asten riep de aanwezige ondernemers op om
culturele instellingen als partner te zien en het museum als plek
waar relaties mee naar toe genomen kunnen worden.
Conservator Kunstnijverheid Suzanne Lambooy vertelde
aanstekelijk over de tentoonstelling Haagse Bluf en conservator
Fotografie Willemijn van der Zwaan ging in gesprek met Daniel
Heikens, Rein Langeveld en Joost Nijhuis over hun project Matlas.
De Haagse trompettist Michael Varekamp zorgde voor de
muzikale omlijsting en aan het eind van de avond werd op vrolijke
wijze afscheid genomen van Hans Buurman, zakelijk directeur van
het museum én oprichter van de Mondriaan Business Club.

Hoewel door corona geen prioriteit aan werving is gegeven,
mochten we in het najaar van 2021 toch twee nieuwe leden
welkom heten: MultiFlexx en Nadorp Bedrijfsmakelaars.

De Mondriaan Business Club draagt normaliter bij aan Stad naar
het Museum, maar bij gebrek aan spectaculaire en kostbare
stadsdeelavonden was er in 2021 ruimte voor een andere
besteding. Net als de particuliere donateurs van Fonds
Kunstmuseum maakten de leden van de businessclub de
verwerving van Baders met groene kleedcabine en schippers met
rode broek in Zandvoort van Max Beckmann mede mogelijk. We
organiseerden een online talk voor de leden waarin Hoofd
Collecties Doede Hardeman uitgebreid vertelde over deze
aonkoop.

Tot slot mochten we eind december drie nieuwe bestuursleden
welkom heten: Boudewijn Beusmans, Miriam Offermans en Pieter
van Deurzen. Naast hen bestaat het bestuur uit Henk Kool
(voorzitter), Robert Menken, Stef Bahlmann, Taco Hovius, Gwen
van Overbeke en Raomon van Eijck.

Fondsen

Verschillende zeer gewaardeerde fondsen steunden het museum.
Daarmee werden maatschappelijke programma's en
tentoonstellingen mogelijk, projecten ontwikkeld en aankopen
mogelijk gemaakt.

Onze dank gaat uit naar Mondriaan Fonds, Vereniging
Rembrandt, Turing Foundation, Fonds 21, Stichting De Versterking
en Fonds Podiumkunsten. Verrast werden we door nieuwe
initiatieven, zoals het Kickstart Cultuurfonds, dat steun aan de
culturele sector verleende door museqa, waaronder het
Kunstmuseum, te steunen in hun aanpassingen ten behoeve van
de anderhalvemetersamenleving. Kickstart Cultuurfonds steunde
tot nu toe maar liefst drie projecten van het Kunstmuseum. Het
Lang Leve Kunst Fonds danken wij voor de ondersteuning van de
Zomerschool.

VriendenLoterij

Kunstmuseum Den Haag mocht een cheque van maar liefst
€781.127,- van de VriendenLoterij in ontvangst nemen. Dankzij deze
bijdrage kunnen we unieke aankopen doen voor onze collectie,
prachtige tentoonstellingen maken en projecten uitvoeren die
een breed publiek bereiken. Dat maakt voor het museum echt
verschil. Mede dankzij gelden uit de VriendenLoterij konden wij
Baders met groene kleedcabine en schippers met rode broek van

Max Beckmann aankopen.

Events

De pandemie zette een tijdelijke streep door de verhuur van het
museum als locatie voor bijzondere bijeenkomsten en vroeg een
groot aanpassingsvermogen van het events team, klanten en
leveranciers. Tot juni 2021 zijn wel diverse online rondleidingen
en webinars georganiseerd. Het museum diende regelmatig als
opnamelocatie voor festivals, televisieopnames en culturele
events.
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Zomerschoolkandidaten met hun diploma

Partnerships & Events

Een hoogtepunt voor interne events was de online opening van
de tentoonstelling Het Gedroomde Museum, een zeer geslaagde,
gewaardeerde én goed bekeken productie.

Vanaf juni werd het voorzichtig mogelijk om een aantal
kleinschalige live bijeenkomsten te organiseren. Na de zomer,
toen de maatregelen versoepeld werden, durfden ook diverse
bedrijven weer live bijeenkomsten te organiseren. Zo werden
diverse nationale en internationale organisaties ontvangen voor
mooie recepties en diners in combinatie met een
tentoonstellingsbezoek. Helaas zorgden scherpere maatregelen
vanaf eind november weer voor veel annuleringen van
opdrachtgevers.

Uiteindelijk heblben in 202177 events plaatsgevonden, waarvan

25 commercieel, 7 niet commercieel en 45 interne evenementen.
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Foto Americain

Bestuur, Organisatie en Personeel

Toepassing Code Cultural Governance

Kunstmuseum Den Haag is een stichting waarvan de dagelijkse
en algemene leiding in handen is van twee bestuurders. Er is
een raad van toezicht (hierna RvT) die op basis van de statuten
van de stichting toezicht uitoefent.

In dit jaarverslag is alles terug te vinden wat te maken heeft
met de maatschappelijke doelstelling van het museum. Zowel
beleidsmatig als in prestaties. Het beleid op het gebied van
inclusie en diversiteit is hierin ook terug te vinden. De relatie
tussen werkgever/werknemer in het museum is, gezien vanuit
de formele kant, ingevuld via een gekozen en professioneel
functionerende Ondernemingsraad. Eén lid van de RvT is
speciaal belast met de relatie met de OR. Ook dit jaar is de RVT
aanwezig geweest bij een bespreking tussen de onder-
nemingsraad en directie in het kader van de artikel 24 Wet op
de ondernemingsraden. Hierin is met name stilgestaan bij de
gevolgen van de coronacrisis voor het museum en het
personeel. Daarnaast is er een keer een ontmoeting geweest
tussen de voltallige RVT en de voltallige ondernemingsraad ter
wederzijdse kennismaking.

De RVT en de directie zijn zich terdege bewust van een heldere
scheiding in verantwoordelijkheden. Ook in 2021 leidde dat tot
een kritische, maar goede gedachtenuitwisseling. Het bestuurlijk
niveau van het museum werd hierdoor verder geoptimaliseerd.
Zowel de RVT als de directie blijven onverminderd kritisch op
professioneel en integer handelen met vermijding van
belangenverstrengeling.

Raad van toezicht

De Raad van Toezicht van de Stichting heeft per 31 december

2020 de volgende samenstelling:

e De heer prof. dr. C.N. Teulings, voorzitter sedert 25 september
2013, herbenoemd in 2017 voor tweede (laatste) termijn.

¢ Mevrouw mr. Y. van Rooy, lid sedert 1 december 2014,
herbenoemd in 2018 voor tweede (laatste) termijn.

¢ De heer HW. Breukink, lid sedert 17 september 2015,
termijn herbenoeming 2019.

e Mevrouw ir. M\W.L. van Vroonhoven, lid sedert 17 september
2015, termijn herbenoeming 2019.

e De heer M. Essafi, lid sedert 22 september 2017, termijn
herbenoeming 2021.

e Mevrouw J. Klijnsma, lid sedert 30 september 2019, termijn
herbenoeming 2023.

¢ Mevrouw G.M.C. de Ranitz, voorzitter sedert 23 september
2021, termijn herbenoeming 2025

Verslag Raad van Toezicht

In 2021 is de RVT vier keer bijeengekomen. In de RvT-vergadering
van 22 april 2021 is de jaarrekening 2020 van Kunstmuseum Den
Haag goedgekeurd. In alle vergaderingen is stilgestaan bij de
kwartaalrapportages, begroting en jaarrekening van het
museum. De begroting wordt elke drie maanden aangepast als
gevolg van de onzekere ontwikkelingen rondom het coronavirus.
Speciale aandacht werd door de RVT ook in 2021 weer besteed
aan de gevolgen van de coronacrisis. De voorzitter hield
hierover vanaf het begin van de crisis nauw contact met de
directie van het museum en de accountant van KPMG.

De statuten van het museum zijn gewijzigd en er is een
directiereglement opgesteld omdat er per 1juli 2021 statutair
twee directeuren zijn. Tijdens de vergadering van 24 juni is dit
reglement door de raad vastgesteld. Het hoofd van de afdeling
collecties heeft tijdens de vergadering een presentatie gehouden



Issey Miyake, 'Flying Saucers', 1994,
Kunstmuseum Den Haag. Foto: Alice de Groot
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over het digitaliseren van de collectie, het ontzamelingsproject
en hij lichtte een recente kunstaankoop toe.

Op de bijeenkomst op 23 september heeft de voorzitter de
voorzittershamer overgedragen aan de nieuwe voorzitter
tijdens een feestelijk diner in Escher in het Paleis. Tevens is de
voorlopige begroting 2022 van het Kunstmuseum vastgesteld.

In de vergadering van 9 december blikte de zakelijk directeur
terug op zijn eerste honderd dagen in het museum en besprak
zijn ervaringen met de RVT.

De RVT gaf aan graag te willen helpen door te sparren over de
actiepunten uit dit honderd-dagenverslag. In mei 2022 wordt
gestart met de werving van een nieuw lid, vanwege het aflopen
van de tweede termijn van een van de leden.

Een auditcommissie gaat zich o.a. bezighouden met de selectie
van een nieuwe accountant (per 2023).
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Nevenactiviteiten Raad van Toezicht

e Mevrouw G.M.C. de Ranitz (voorzitter sinds
september 2021)

- Voorzitter bestuur Praemium Erasmianum

- Vice-voorzitter raad van commissarissen Stichting Espria,
lid auditcommissie

- Lid raad van commissarissen Verzekeringsmaatschappij
Groot Amsterdam N.V.

- Voorzitter Adviesraad Nationaal Platform Open Science

- Lid Stuurgroep Integrale Veiligheid-HO

- Lid Stuurgroep Versnellingsplan Onderwijsinnovatie
met ict

- Afgevaardigde European Open Science Cloud Association

- Afgevaardigde e-Infrastructure Research Group

- Lid Global CEO Research & Education Network Forum

- Lid General Assembly van GEANT

e De heer prof. dr. C.N. Teulings (voorzitter van 2013 tot

september 2021)

- Bestuurslid AECA (American European Community
Association)

- Lid commissie kapitaalmarkt AFM

- Bestuurslid Stichting Vrienden van het Nexus Instituut

- Voorzitter raad van toezicht Boekmanstichting

- Lid Board of Associate Editors Economist

- Lid van de adviesraad 'Office for Budget
Responsibility'(OBR)

- Lid raad van toezicht Technische Universiteit Eindhoven

e De heer H.W. Breukink
- Excecutive coach bij en eigenaar van Development
Dialogue
- Voorzitter raad van commissarissen van Brink
- Voorzitter road van toezicht Residentie Orkest Den Haag
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De heer M. Essdfi
- Directeur / eigenaar adviesbureau PublicEffect B.W.

Mevrouw J. Klijnsma

- Commissaris van de Koning in de provincie Drenthe

- Ambassadeur Liliane Fonds

- Voorzitter bestuur Stichting De Dutch Don't Dance Division
- Voorzitter raad van toezicht VSBfonds

- Lid raad van toezicht Restauratiefonds

- Lid evaluatiecommissie WRR

Mevrouw mr. Y.C.M.Th. van Rooy (lid sinds 2014)

- Voorzitter raad van commissarissen Philips Electronics
Nederland B.V.

- Voorzitter raad van toezicht Raoad voor Accreditatie

- Voorzitter monitoringcommissie Code Pensioenfondsen

- Vice-voorzitter raad van commissarissen FUJI Europe

- Voorzitter bestuur Stichting Beschermers Nationaal
Monument Kamp Vught

- Lid bestuur Instituut GAK

- Lid bestuur Stichting Continuiteit PostNL

- Lid raad van commissarissen PwC

- Lid raad van toezicht Zorginstelling 's Heerenloo

Mevrouw ir. M\W.L. van Vroohoven (lid sinds 2015)

- Leraar basisonderwijs

- Columnist (Volkskrant)

- Voorzitter raad van toezicht Radboud Universiteit
- Voorzitter raad van toezicht Stichting Lezen

- Lid raad van toezicht Het Nationale Theater
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Bestuur Kunstmuseum Den Haag
Samenstelling directie / dagelijkse leiding
e Dhr. Benno Tempel

Algemeen directeur, sinds 1-1-2009
e Dhr.ir. Hans Buurman

Adjunct-directeur, sinds 26-3-1999 (tot 1juli 2021)
e Dhr. Paul Broekhoff

Zakelijk directeur, sinds 1juli 2021

Managementteam

e Mevrouw ir. Irma Benliyan
Hoofd Marketing en Communicatie

e De heer Doede Hardeman
Hoofd Collecties

e Mevrouw Rosita Girjasing RC
Hoofd Financién

e De heer Daniel Koep
Hoofd Tentoonstellingen

e Mevrouw Lisa Kolker
Hoofd Partnerships & Events

e Mevrouw Jet van Overeem
Hoofd Educatie

e Mevrouw Irena Szarzynski
Hoofd Personeel en Organisatie

Ondernemingsraad

Het overleg met de OR stond grotendeels in het teken van de
gevolgen van de coronapandemie. Hierbij kwamen de
uiteenlopende werkzaomheden aan bod die nodig zijn om het
museum en de tentoonstellingen draaiende te houden. Het
thuiswerken en de gedeeltelijke terugkeer naar de fysieke
werkplek waren doorlopend onderwerp van gesprek. In dit kader
is een thuiswerkbeleid afgestemd.
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Er is gekozen voor een beleid waarbij thuiswerken flexibel ingezet
kan worden, maar begrensd is. Daoarmee hoopt de onder-
nemingsraad de sociale cohesie te behouden, zodat het
Kunstmuseum een levendige organisatie blijft, waar medewerkers
graag en met trots werken. Er is in 2021 overeenstemming bereikt
over de invulling van de jaarurensystematiek die in de cao wordt
voorgeschreven. In 2021 heeft de OR verder geinvesteerd in een
constructieve samenwerking met nieuw aangetreden partners in
de organisatie, waaronder de zakelijk directeur en de voorzitter
van de RVT, alsook de hieuw samengestelde afdeling P&O.

Samenstelling personeel

Aantal fte 1-1-2021 118
Aantal fte 31-12-2021 116
Aantal medewerkers 1-1-2021 142 (man 61/ vrouw 81)

Aantal medewerkers 31-12-2021 147 (man 61/ vrouw 86)

Kerngetallen personele samenstelling
peildatum 31-12-2020

Aandeel mannen 61
Aandeel vrouwen 86
Aandeel 55+ 43
Aandeel 50 tot 55 20
Aandeel 40 tot 50 31
Aandeel 30 tot 40 31
Aandeel tot 30 jaar 22
Gemiddelde leeftijd 45

Ziekteverzuim

Verzuim 2018 6,68%
Verzuim 2019 6,81%
Verzuim 2020 7,23%
Verzuim 2021 6,73%



Jean Brusselmans, Portret van Gustave
Van Geluwe, 1946, Kunstmuseum Den Haag

Werken tijdens corona

De coronaregelgeving vroeg ook in 2021 extra aandacht en zorg
voor iedereen die binnen het museum werkt. Voor een deel van
de medewerkers betekende het een voortzetting van het
thuiswerken. Vanuit ons thuiswerkbeleid zorgden we voor
voorzieningen op de thuiswerkplek.

Zodra het mogelijk was, werden personeelsbijeenkomsten
georganiseerd. Op die manier zorgden we voor verbinding en
belangrijker bleven medewerkers op de hoogte van wat er in
het museum speelt. Dat werd goed gewaardeerd. Na een korte
stop werd ook de maandelijkse nieuwsbrief hervat.

Personele veranderingen

In 2021 namen we afscheid van maar liefst 23 medewerkers.
Daaronder 6 collega’s die na een lang dienstverband, met een
uitschieter van zelfs 47 jaar de pensioengerechtigde leeftijd
bereikten. Het vertrek van zo'n omvangrijke groep heeft grote
impact op het 'geheugen’ van de organisatie. Er verdwijnt
kennis en ervaring. De groep nieuwkomers voegt echter andere
ervaringen en inzichten toe wat ook een verrijking oplevert van
de organisatie.

Per 1juli 2021 werd de adjunct directeur vervangen door een
zakelijk directeur. In de nieuwe positie van statutair directeur
vormt deze samen met de algemeen directeur de gezamenlijke
directie van het museum.

Bijzonderheden

In januari is gestart met een nieuwe Arbo-arts voor advisering
en de begeleiding van wegens ziekte uitgevallen medewerkers.
Het ziekteverzuimpercentage bleef onveranderd hoog, maar
stijgt niet ten opzichte van het jaar daarvoor. Desondanks blijft
het een groot punt van zorg en aandacht. Het museum biedt
medewerkers via Good Habitz de mogelijkheid om deel te
nemen aan een breed online opleidingspakket.
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Werving en selectie

Het grote aantal vacatures dat in 2021 ontstond bood het
museum een uitgelezen kans voor de uitbreiding van een meer
diverse en inclusieve bezetting. Dat streven is meegenomen in
alle fases van het selectieproces, met mooie resultaten
organisatie breed. Ook het museum heeft te maken met de
lastige arbeidsmarkt van dit moment. Dat is in de eerste plaats
merkbaar in het teruglopend aantal reacties op de vacatures
het aanbod is op dit moment merkbaar minder. De posi-
tionering van het museum als aantrekkelijk werkgever vraagt in
deze tijd meer van onze aandacht.

Nevenactiviteiten directie en managementteam

e De heer Benno Tempel, Algemeen Directeur
- Voorzitter bestuur Stichting Van Doesburghuis
- Vetting committee 19th century painting van de TEFAF
- Adviseur Vereniging Rembrandt

e De heerir. Hans Buurman, Adjunct directeur en
hoofd bedrijfsvoering
- Lid van het bestuur Stichting Directie Haagse Musea
- Secretaris van de stichting P.L.T. (Partners In Toerisme)

e De heer Paul Broekhoff, zakelijk directeur
- Voorzitter raad van toezicht Piket Kunstprijzen
- Voorzitter raad van toezicht Stichting Storm
- Bestuurslid Stichting P.I.T. (Partners In Toerisme)
- Bestuurslid Stichting Directies Haoagse Musea

Mevrouw Rosita Girjasing MSc RC, Hoofd Financién

- Lid raad van toezicht Kunstlinie Aimere

- Lid raad van toezicht Raeger Autismecentrum

- Logotherapeut bij en eigenaar van BiWel

- Docent bij NILEA (Nederlands Instituut voor Logotherapie
en Existentiéle Analyse)

De heer Doede Hardeman, Hoofd Collecties
- Incidenteel adviseur voor het Mondriaan Fonds

De heer Daniel Koep, Hoofd Tentoonstellingen
- Geen nevenactiviteiten

Mevrouw Jet van Overeem, Hoofd Educatie

- Extern deskundige eindexamens lllustratie en animatie,
Avans Hogeschool: St. Joost, School of Art & Design, Breda
en Den Bosch

- Gecommitteerde eindexamens VAV Moving Image, Rietveld
Academie, Amsterdam

- Jeugdauteur bij Uitgeverij Hoogland & Van Klaveren, Hoorn

Mevrouw ir. Irma Benliyan, Hoofd Marketing en
Communicatie
- Lid Bestuur Motel Mozaique

Mevrouw Lisa Kolker, Hoofd Partnerships en Events
- Lid Road van Toezicht Theatergroep PlayBack

- Lid Werkgroep Cultuur en Media van Dé6 Den Haag
- Lid ledenraad Rabobank

Mevrouw Irena Szarzynski, Hoofd Personeel & Organisatie
- Bestuurslid 1646 Experimental Art Space

Cloisonné - Marie Kuyken.#30 Blogmen
ontwerp november1918i? an
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Diversiteit en Inclusie

Om een zo breed mogelijk publiek te bereiken staan inclusie en
diversiteit hoog op de agenda van het museum. In 2018 heeft
het museum hier zijn beleidslijnen voor vastgelegd. Kern hierin
vormt een aanpak die op alle 4 P's (programma, personeel,
publiek, partners) inzet en dat doet via een weg van gesprek,
bewustwording, pakken van kansen, successen en mislukkingen.

Dat vertaalt zich onder andere in tentoonstellingen van
vrouwelijke en niet-westerse kunstenaars, en normaal gesproken
ook in activiteiten. Er wordt inmiddels structureel gewerkt met
een steeds breder wordende groep fotografen en ontwerpers
met een diverse achtergrond. Ze worden ingezet voor producties
die zowel online als offline worden toegepast. Het museum
profileert zich hiermee ook inhoudelijk nadrukkelijker met makers
uit de islamitische wereld in aansluiting op onze prachtige
collectie islamitische kunst. In 2021 is het museum doorgegaan
op deze ingeslagen weg.

Bij het vervullen van vacatures heeft het museum tastbare
stappen gezet de diversiteit in het personeelsbestand verder te
vergroten. In alle fases van het selectieproces, vanaf de
beschrijving van de functie tot en met de selectiegesprekken
staat het zoeken naar een diverse groep kandidaten centraal.
Dit heeft geleid tot verrassende resultaten op diverse niveaus in
de organisatie. Inmiddels heeft bijna 25% van het personeel een
bi-culturele achtergrond.



Door de voortdurende pandemie zijn ook in 2021 geen
bijzondere initiatieven ondernomen gericht op het bereiken van
nieuwe doelgroepen. Wel is er samen met de Road van Advies
gesproken over de mogelijkheden.

Diversiteit en inclusie is inmiddels een vast thema binnen het MT
en conservatorenoverleg en de creatieve staf zoekt naar nieuwe
invalshoeken op en selecties uit de collectie en werk- en
presentatiewijzen.
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Grayson Perry
Searching for Authenticity, 2018

Realisatie Begm’;g‘zﬁ Realisatie
in 2021 of. MJB na RVT in 2020
EIGEN INKOMSTEN €
Publieksinkomsten binnenland
1 | (2+3+4+5+6) € 1.040.248 3.572.000 2.519.912
2 | Kaartverkoop € 896.081 3.087.000 2.186.062
6 | Overige publieksinkomsten € 144167 485.000 333.850
8 | Publieksinkomsten (1+7) € 1.040.248 3.572.000 2.519.912
9 | Sponsorinkomsten € 70.000 200.000 120.000
10 | Overige directe inkomsten € 280.109 560.000 265.715
11 | Totaal directe inkomsten (8+9+10) € 1.848.066 4.312.000 3.215.056
12 | Indirecte inkomsten € 280.109 560.000 265.715
Private middelen - particulieren
13 |incl. vriendenverenigingen € 308.561 75.000 192.752
14 | Private middelen - bedrijven € 25.000 50.000 119.679
Private middelen - private
15 |fondsen € 2.374.551 50.000 119.679
Private middelen - goede €
16 | doelenloterijen 774.228 700.000 816.581
Totaal bijdragen uit private €
17 | middelen (13+14+15+16) 3.482.340 875.000 1.141.012
18 | Totaal indirecte inkomsten (12+17) € 3.762.449 1.435.000 1.406.727
19 | Totaal eigen inkomsten (11+18) € 5.610.515 5.747.000 4.621.783
SUBSIDIES
21 | Totaal structureel Cultuurfondsen € 125.000 112.500 125.000
Totaal structureel gemeente Den
Haag (specificatie naar dienst en
23 | doel) € 10.972.146 10.644.140 10.920.887
Totaal incidenteel gemeente Den
Haag (specificatie naar dienst en
24 | doel) € 0 408.811
Totaal overige subsidies/bijdragen
25 | uit publieke middelen € 1.383.127 1.615.025
Totaal subsidies
26 | (20+214+22+23+24+25) € 12.480.273 10.756.640 13.069.723
27 | TOTALE BATEN (19+26) € 18.090.788 16.503.640 17.691.506
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&lan Hendrik Weissenbruchy
“De Trekvliet, 1870

Financién

LASTEN EN RESULTAAT Redlisatie  Begrofing  Redlisaue
LASTEN €
Beheerlasten personeel totaal
1 | (lo+lb+c+1d+le+If) € 2.948.556 2.522.000 2.966.887
Beheerlasten materieel totaal
(2a+2b+2c+2d+2e+2f) € 3.641.230 3.629.000 3.677.427
3 |Totaal beheerlasten (1+2) 6.589.786 6.151.000 6.644.314
Activiteitenlasten personeel €
4 |totaal (4o+4b+4ct+4d+4e+4f+4Q) 5.891.859 6.355.000 6.293379
Activiteitenlasten materieel totaal
5 | (50+5b+5c+5d+5e+5f+5g+5n+5i) € 5.445966 3.997.640 3.841.267
Totaal activiteitenlasten (4+5) € 11.337.825 10.352.640 10.134.646
7 | Totale lasten (3+6) € 17.927.61 16.503.640 16.778.960
RESULTAAT
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 163.177 0 912.546
Saldo rentebaten/-lasten -45.577 -12.688
Saldo overige buitengewone €
10 | baten/lasten 0 0
11 | Exploitatieresultaat (8+9+10) € 3.482.340 875.000 1.141.012
RESUME PERSONEELSKOSTEN
12 | Totaal personeelslasten (1+4) € 8.840.415 8.877.000 9.260.265
13 | Waarvan vast contract € 6.632.524 6.630.500 6.631.659
14 | Waarvan tijdelijk contract € 729.052 789.000 795.448
15 | Waarvan inhuur (zzp'ers e.d.) € 1.166.337 1.355.500 1.465.952
Waarvan reserveringen € 120.286 113.802
Waarvan overige
personeelskosten € 192.216 102.000 253.404
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Financién - Resultaat 2021

Baten 2021

De totale baten bedroegen € 18.090.788,- waarvan € 1.040.248,-
aan publieks-inkomsten. De baten waren € 1.587.148,- hoger dan
de begroting van € 16.503.640,-.

In verband met de maatregelen omtrent de coronacrisis zijn de
publieksinkomsten ruim € 2.500.000,- lager dan begroot. Het
museum is bijna een half jaar gesloten geweest en de
maximale bezoekerscapaciteit werd beperkt. Het museum
heeft zich kunnen beroepen op steunmaatregelen, met name
de tijdelijke Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid
(NOW) en gedeeltelijk kwijtschelding van huur. In totaal zijn deze
incidentele baten uit publieke middelen circa € 1.865.800,- terwijl
deze niet begroot waren.

Het totaal aantal bezoekers in 2021 was 111.811 waarvan 87.412
bezoekers voor Kunstmuseum Den Haag en 24.399 bezoekers
voor het KM21/Fotomuseum. Dit aantal is exclusief het aantal
scholieren van het basis onderwijs.

Het aantal bezoekers kwam daarmee circa 290.000 lager uit

dan het begrote aantal bezoekers van 400.000.

Hieronder een grafiek van de baten per categorie 2021
versus 2021.

Ontwikkeling baten 2020 - 2021
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De eigen inkomsten van het museum zoals de publiekinkomsten,
directe en overige inkomsten zijn in 2021 circa 11% van de totale
baten. De subsidies/bijdragen van publieke en private fondsen zijn
hierbij niet meegenomen omdat deze doorgaans eenmalig zijn.

Deze subsidies/bijdragen zijn direct toe te wijzen aan
kunstaankopen of tentoonstellings- of overige projecten.

De overige baten zoals de subsidie van de gemeente Den Haag
en de publiekinkomsten zijn jaarlijks terugkerende baten.

Lasten 2021

De totale lasten bedroegen € 17.927.611,-. Dit is een toename
van € 1.423.971,- ten opzichte van de begroting. Deze toename
van de lasten ten opzichte van de begroting wordt vooral
verklaard door hogere uitgaven voor kunstaankoop van onder
andere Max Beckmann voor € 2,3 miljoen, waar financiering
van derden tegenover staat. De gemeente Den Haag heeft in
2021 een huurkwijtschelding van 6 maanden gegeven. Het
gaat om een bedrag van ongeveer € 482.000,- excl BTW.
Daarnaast zijn de inhuurkosten voor publieksbegeleiding
significant lager dan begroot.

Hieronder een grafiek van de lasten per categorie 2021
versus 2020.

Ontwikkeling lasten 2020 - 2021
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Walter Swennen, Untitled (Téte de mort, entonnoir), 1987,
Beeld courtesy: Walter Swennen & Xavier Hufkens, Brussels. Foto: HV-studio
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Great Danes: Arthur Boesen (1870 - 1949)
Porcelain vase for Royal Copenhagen

Financién

Exploitatie resultaat 2021

Het exploitatieresultaat over 2021 bedroeg € 117.599,- positief.
Hierbij wordt opgemerkt dat het overschot in de exploitatie
enerzijds wordt veroorzaakt door incidentele baten zoals
verkregen subsidies in het kader van de coronacrisis en een
gedeeltelijke kwijtschelding van de huur van onroerend goed
door de gemeente Den Haag, anderzijds door lagere kosten
vanwege beperkte activiteiten.

Het exploitatieresultaat over 2021 is beinvioed door incidentele
baten en lasten van per saldo 1,5 miljoen euro welke in
onderstaande tabel worden weergegeven.

Exploitatieresultaat in de jaarrekening 0,1
Bij: Incidentele lasten:
-Verbouwing Gember 0.2
-Problematiek klimaatbeheersingssysteem Tuinzaal 01

0,2
Af: Incidentele baten:
-Sulbsidies coronacrisis 14
-Kwijtschelding huur onroerend goed gemeente Den Haag 0.5

19
Resultaat exclusief incidentele effecten 2021 1,5-
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Financiéle positie 2021

De financiéle positie van het museum is solide. Het museum
beschikt over voldoende eigen vermogen en de
liquiditeitspositie is ruim voldoende om aan de korte termijn
verplichtingen te voldoen. Het saldo aan liquiditeiten nam in
vergelijking met 2020 per ultimo 2021 af. De mutatie in de
liquiditeiten 2021 wordt toegelicht bij het kasstroomoverzicht.

De financiéle ratio’s zijn als volgt:

Financiele ratio's 2021 2020 2019 2018
Solvabiliteit 0,58 0,57 0,57 0,50
Current ratio 3,92 4,06 4,01 317
Verdien vermogen* 51% 42% 91% 74%

*Verhouding eigen inkomsten/
structurele subsidies



Foto Americain

Financién

31december

31december

2021 2020
ACTIVA
C Vaste activa
C.2 Materiele vaste activa 448.448 418.433
Totaal vaste activa € 448.448 418.433
C Vlottende activa
C Onderhanden projecten € - 95.002
C.5Voorraden € 139.583 97108
C.6 Vorderingen € 1.803.879 688.666
C Vooruitbetaalde bedragen € 484.789 241193
C.8 Liquide middelen € 10.869.163 12.112.095
Totaal viottende activa € 13.297.414 13.234.064
TOTAAL ACTIVA € 13.745.862 13.652.497
PASSIVA
C Eigen vermogen
C.11 Algemene reserve € 2.339.717 2.339.717
C.12 Bestemmingsreserves € 2.352.955 2.466.588
C.13 Bestemmingsfondsen € 3.259177 3.027.947
Totaal eigen vermogen € 7.951.849 7.834.252
C Voorzieningen - -
C.17 Voorzieningen € 88.525 293.525
C.16 Voorzieningen Meerjaren
Onderhoudsplanning 2.315.81 2.265.456
Totaal voorzieningen 2.404.336 2.558.981
E. Schulden
E.1Lang lopende schulden € - -
E.2 Kortlopende schulden
Crediteuren € 792.392 578.249
Overige schulden € 1.657.943 1.481.743
Overlopende passiva € 939.342 1.199.272
Totaal kortlopende schulden € 3.389.677 3.259.264
TOTAAL PASSIVA € 13.745.862 13.652.497
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BOREALIS, Canada, Broadback Vd//ey - January 2018
© Jeroen Toirkens - Courtesy Kahmann Gallery

156 aankopen bevatten:

e 14 schilderijen

e 3 beeldobjecten

e 17 prenten

e 8tekeningen

e 46 foto's

e 17 objecten moderne toegepaste kunst
e 51 0bjecten mode en kostuum

330 schenkingen bevatten:

e 12 schilderijen

e 24 pbeeldobjecten

e 14 prenten

e 149 tekeningen

e 50 foto's

e 4 objecten moderne toegepaste kunst
e 77 objecten mode en kostuum

2 bruiklenen aan het museum bevatten:
e 1 schilderij
e 1object moderne toegepaste kunst

Moderne Kunst 338
Toegepaste kunst 22
Mode & Kostuum 128
Totaal 2021 488
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Babs Haenen, Vaas, 1983,
Kunstmuseum Den Haag - schenking P.M.M. Warffemius

Bruikleengevers

Samenwerkingspartners Nederland

AkzoNobel Art Foundation
Architecture Collections & Productions, faculteit Bouwkunde,
TU Delft

Bas Kosters Studio

Bob Bonies

Borzo Kunsthandel

Centraal Museum

Claes Iversen Studio

Cobra Museum voor Moderne Kunst
Cor Unum

David Laport

Design Museum Den Bosch

Embassy of the Republic of Korea

Foto Americaine

Galerie VIVID

Grimm Gallery

Groninger Museum

Haags Gemeentearchief

Helena van der Kraan

Het Nieuwe Instituut

Internationaal Instituut voor Sociale Geschiedenis
Iris van Herpen / IVH Womenswear BV
Iris van Wees

Jeroen Toirkens

Karel Appel Foundation

Karim Adduchi

Koninklijke Verzamelingen
Kunstconsult, 20th century art | objects
Lisa Konno

Metropool International Art Projects
Mickey Yang

Mu.ZEE

Museum Voorlinden

Nadie Borgreve

Nationaal Glasmuseum Leerdam / Stichting Glas
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NOS

Popel Coumou

Qasim Arif

Rijksmuseum Twenthe
Stedelijk Museum Amsterdam
Stedelijk Museum Schiedam
Textile Research Centre
THE EKARD COLLECTION
Viktor & Rolf B.V.

Willem Baars

William Engelen

Ysatis Haumahu

Samenwerkingspartners Buitenland

Ajay Kumar

Arts Council Collection

Ateneum Art Museum

British Council Collection — Visual Arts Department
Burger Collection

Calouste Gulbenkian Foundation

Caroline Walker

Casa das Histoérias Paula Rego

Collection Museum Berardo

Contemporary Fine Arts Galerie GmbH
Curtis Oland

Ericka Sudrez Weise

Foundation for the Exhibition of Photography
Fundacdo de Serralves

Galerie Michoel Haas

Goteborgs Konstmuseum

Halsinglands Museum

His Majesty the King of Sweden Carl XIV Gustaf
Jean Paul Gaultier

Kalmar Konstmuseum

Klar EDV GmbH



Gennady Tugushin © Jeroen Toirkens

Kolumba Didézesanmuseum Koln

Kunsthalle Bremen

Kunsthalle zu Kiel

Kunsthaus Zurich - Zurcher Kunstgesellschaft
Leeds City Art Gallery

Lin Qi Estate

Lisa Brice

Maison Givenchy

MARTa Herford - Museum for Art, Architecture, Design
MNAM/CCI - Centre Pompidou - Musée national d'art
moderne

Mora Kommun

Morten Lgbner Espersen

Musée d'art de la Province de Hainaut

Musée d'Art Moderne de la Ville de Paris

Musée d'arts de Nantes - Nantes Métropole
Musée de I'Abbaye Sainte-Croix

Musée des beaux-arts de Lyon

Museu Nacional de Arte Contemporanea do Chiado
Museum Leuven

Nalini Malani

National Gallery of Denmark

Nationalmuseum Stockholm

Nicolas Krupp GmbH

NORD/LB - Norddeutsche Landesbank Girozentral
Oscar Murillo

Ostrich Art

Paula Rego Trading

Prins Eugens Waldemarsudde

Provincie Vlaams-Brabant

Provinciehuis Antwerpen

Ringier Art & immobilien AG

Robert Travers (Works of Art) Ltd.

Roger Ballen

S.M.AK.

Sammlung Olbricht

Schwarz Contemporary
Stephen Friedman Gallery
Stiftelsen Bohusldns Museum
Stiftung Hollweg Bremen
Tate

The Roberts Institute of Art
Thebe Magugu

Victoria Miro Gallery
Walter Swennen
Washington Trust

William Wegman

Zorn Museum

en 133 particuliere bruikleengevers uit binnen- en buitenland
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Discussion, 2018 © Roger Ballen

Nederland

Nederlands Fotomuseum

Eregalerij van de Nederlandse Fotografie
1januari t/m 6 december 2021

2 foto's.

Escher in het Paleis
Driemaandelijkse bruikleen

4 januari t/m 12 april 2021

9 prenten, 1 houtdruk, 4 servetten.

Museum Prinsenhof
Jingdezhen — hoofdstad van het porselein

1 februari t/m 5 september 2021
1doos, 2 kommen, 2 schotels, 3 vazen.

Rijksmuseum Amsterdam
Slavernij

12 februari t/m 29 augustus 2021
1kistje

Fries Museum

Haute Bordure

13 februari t/m 18 juli 2021
7 kostuums.

Escher in het Paleis

Geniale Grafici: Escher en zijn tijdgenoten
15 februari t/m 6 september 2021

50 prenten.




Bruikleengevers

Kunsthal Rotterdam

Rood als kool

20 februari t/m 5 september 2021
1 glasobject.

Stadsarchief Amsterdam

Amsterdam in aquarel en pastel, 1880-1920
2 maart t/m 11juli 2021

1tekening.

Villa Mondriaan

Jan Toorop en vroege Mondriaan
5 maart t/m 19 september 2021

8 schilderijen.

Nationaal Glasmuseum

Een nieuwe lente, een nieuwe vaas
20 maart t/m 29 augustus 2021

4 vazen.

Museum Panorama Mesdag

De schilders van Panorama van Scheveningen
28 maart t/m 26 september 2021

1 schilderij.

Escher in het Paleis
Driemaandelijkse bruikleen
12 april t/m 12 juli 2021

9 prenten.

Stedelijk Museum Amsterdam
Bruce Nauman

31 mei t/m 24 oktober 2021
1installatie.

Pulchri Studio

Psychopolis van de Vrije Academie
5juni t/m 25 juli 2021

1schilderij, 3 prenten, 5 tekeningen.

Haagse Kunstkring

Psychopolis van de Vrije Academie

5 juni t/m 25 juli 2021

2 schilderijen, 8 tekeningen, 1 foto, 7 kostuumes.

Museum Belvédere

Jan Mankes — de dieren en de ziel der dingen
25 juni t/m 26 september 2021

1 schilderij.

Het Nieuwe Instituut

Het Tijdelijk Huis van Thuis
3juli 2021 t/m 31 mei 2022
30 meubels, 7 servies

Escher in het Paleis
Driemaandelijkse bruikleen
12 juli t/m 11 oktober 2021
10 prenten.

Westlands Museum
Leendert Scheltema

30 juli 2021 t/m 2 januari 2022
2 tekeningen.

Pulchri Studio
De zee bevaren / een wolk als zeil
7 augustus t/m 29 augustus 2021
2 schilderijen.



Het gedroomde museum

Bruikleengevers

Amsterdam Museum

Amsterdam, Stad van Vrijdenkers

4 september 2021 t/m 27 februari 2022
1 schilderij.

De Nieuwe Kerk

Maison Amsterdam

18 september 2021 t/m 3 april 2022
6 kostuumes.

Kunsthal KAJE

Natasja Kensmil

24 september 2021 t/m 9 januari 2022
1 schilderij.

Villa Mondriaan

Jong en Veelbelovend 2021-2022

24 september 2021 t/m 27 februari 2022
3 schilderijen.

Het Limburgs Museum

De vergeten prinsessen van Thorn (1700-1794)
1 oktober 2021 t/m 3 april 2022

1 kandelaber, 1 toiletstel.

Eye Filmmuseum

Ivo van Hove & Jan Versweyveld — All About Theatre
About Film

2 oktober 2021 t/m 9 januari 2022

1 beeldobject

Stadsmuseum Woerden
GE(KOE)STERD

2 oktober 2021 t/m 15 mei 2022
2 schilderijen, 1 beeldobject

Museum MORE

QUE PASA

9 oktober 2021 t/m 23 januari 2022
1 schilderij.

Escher in het Paleis
Driemaandelijkse bruikleen

11 oktober 2021 t/m 17 januari 2022.
10 prenten.

Design Museum Den Bosch

GOTH — Desiging Darkness

16 oktober 2021 t/m 6 februari 2022
1 prent, 1 tekening, 2 kostuums.

Stedelijk Museum Amsterdam

Remy Jungerman: Where The River Runs
20 november 2021 t/m 13 maart 2022

5 beeldobjecten.

Zeeuws Museum

re_USED re_SATIN

26 november 2021 t/m 11 septemer 2022.
2 kostuums.

Museum Speelkiok

Toeval bestaat niet, Controle en Toeval in de
instrumenten van Diederich Nicolaus Winkel

8 december 2021 t/m 30 september 2022
Tinstrument.

Buitenland

Fundacion MAPFRE
Alexej von Jawlensky

9 februari t/m 9 mei 2021
1 schilderij.
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A.R. Penck

Bruikleengevers

Be-Part, platform voor actuele kunst
G.P. Fieret

6 maart t/m 30 mei 2021

29 foto's

Seiji Togo Memorial Sompo Japan
Nippon Koa Museum of Art
Mondrian

20 maart t/m 13 juni 2021

50 schilderijen.

Centre Pompidou

Women in Abstraction

5 mei t/m 23 augustus 2021
1 schilderij.

Museum fiar Neue Kunst
Piktogramme, Lebenszeichen,
Emojis: Die Gesellschaft

der Zeichen

6 mei t/m 12 september 2021
69 prenten.

Modemuseum Hasselt
Activewear

6 juni t/m 30 december 2021
1 kostuum.

Musée Cantini

Alexej von Jawlensky

1 juni t/m 26 september 2021
1 schilderij.

Gothenburg Museum of Art
New Objectivities 1919-1939
12 juni t/m 19 september 2021
3 schilderijen.

57

Kunsthalle Bielefeld

Jacoba van Heemskerck

19 juni t/m 5 september 2021

28 schilderijen, 19 prenten, 3 tekeningen,
8 glas-in-lood ramen.

Bucerius Kunst Forum

Moderne Zeiten / Modern Times —
Industrial Imagery from Adolph Menzel
to Andreas Gursky

26 juni t/m 26 september 2021

1 prent.

Stad Kortrijk - Museum 1302
PARADISE 2021

26 juni t/m 24 oktober 2021
1 beeldobject, 1tekening.

Les Rencontres de la Photographie
Masculinities: liberation through Photography
4 juli t/m 26 september 2021

1 foto.

Toyota Municipal Museum of Art
Mondrian

10 juli t/m 20 september 2021

50 schilderijen.

Akademie der Kunste

NOTHING TO SEE NESS

16 september t/m 12 december 2021
1 schilderij.

ModeMuseum Antwerpen

P.LACE.S — De verborgen kant van Antwerpen
24 september 2021 t/m 9 januari 2022

25 kostuumes.



Het gedroomde museum

Bruikleengevers

Kunsthaus Stade

Jacoba van Heemskerck

25 september 2021 t/m 6 februari 2022
28 schilderijen, 19 prenten, 3 tekeningen,
8 glas-in-lood ramen.

Kunsthalle Bielefeld

Heads, Kisses, Battles. Nicole Eisenman
and the Moderns

2 oktober 2021 t/m 9 januari 2022

7 schilderijen, 39 prenten.

Hessisches Landemuseum Darmstadt
Max Liebermann — a European Artist
8 oktober 2021 t/m 8 januari 2022

3 schilderijen.

Schirn Kunsthalle Frankfurt

Paula Modersohn-Becker

8 oktober 2021 t/m 13 februari 2022
1 schilderij.

Muzeum Sztuki w Lodzi

The Avant-garde Museum

15 oktober 2021 t/m 27 februari 2022
3 schilderijen, 2 prenten.

Centre Pompidou

Georg Baselitz retrospective

20 oktober 2021 t/m 7 maart 2022
1 tekening.

FOMU Antwerpen

New Masculinities: Photography and Film
from the 1960s to Now

21 oktober 2021 t/m 13 maart 2022

1 foto.
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Harm Kamerlingh Onnes, Staande figuur, ongedateerd,
Kunstmuseum Den Haag

Bruikleengevers

Guggenheim Museum Bilbao
Women in Abstraction

22 oktober 2021 t/m 27 februari 2022
1 schilderij.

Museum of Fine Arts Budapest

Cézanne to Malevich. Arcadia to Abstraction
28 oktober 2021 t/m 25 januari 2022

1 schilderij.

Musée Soulages

Chaissac/CoBrA, Sous le signe du serpent
15 november 2021 t/m 8 mei 2022

10 schilderijen, 14 tekeningen, 1 kom.

MUDEC, Museum of Cultures
Mondrian and Dutch landscape
15 november 2021 t/m 15 april 2022
52 schilderijen, 3 meubels, 3 tegels,
1doosje, 1 maquette.

Fondation Custodia

Sur le motif. Peindre en plein air 1780-1870
3 december 2021 t/m 3 april 2022

1 schilderkist.

National Gallery of Victoria
Gabrielle Chanel

5 december 2021 t/m 25 april 2022
1 kostuum.

Badisches Landesmuseum
Goddesses of Art Nouveau

18 december 2021 t/m 19 juni 2022
1 beeldobject.

In 2021 zijn 62 tentoonstellingen ondersteund
33 tentoonstellingen in Nederland
29 tentoonstellingen in buitenland

In 2021 zijn 725 objecten uitgeleend
226 objecten binnen Nederland
498 objecten in het buitenland
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Paula Rego, Angel, 1998, Particuliere collectie

Publicaties 2021

Kunstmuseum Den Haag

Bob Bonies

Rudy Fuchs, Jetteke Bolten-Rempt. - Cologne : Verlag der
Buchhandlung Walther Kénig, 2021. - 303 p. :ill. ; 29.5 cm
Uitg. t.g.v. de gelijknamige tentoonstelling in het
Kunstmuseum Den Haag van 9 februari - 5 september 2021
ISBN 978-3-7533-0059-7

CoBrA en Chaissac: zielsverwanten

Angelika Affentranger-Kirchrath... [et al.]. - Zwolle [etc] :
Waanders [etc.], 2021. - 152 p. :ill. ; 28 cm

Uitg. t.g.v. de gelijknamige tentoonstelling in het
Kunstmuseum Den Haag van 8 mei t/m 19 september 2021
ISBN 978-94-6262-345-3

Het gedroomde museum

Jan de Bruijn, Doede Hardeman, Jet van Overeem. -
Rotterdam: NAIO10, 2021. - 174 p. :ill. ; 29 cm. Uitg. rondom de
geliiknamige tentoonstelling in het Kunstmuseum Den
Haag, van 20 februari tot 7 november 2021

ISBN 978-94-6208-626-5

Global wardrobe: de wereldwijde modecollectie
Global wardrobe: the worldwide fashion connection
voorw. BennoTempel ; Madelief Hohé, Daan van Dartel.

- Zwolle [etc.] : Waanders [etc.], 2021. -144 p. :ill. ; 32 cm. Uitg.
t.g.v. de gelijknamige tentoonstelling in het Kunstmuseum
DenHaag van 9 oktober 2021 tot 16 januari 2022

ISBN 978-94-6262-364-4

Marie Kuyken: cloisonné-werk

Thierry Kuyken en Martijn de Rooi - Leiden : Uhlenbeck, 2021.
-72p.:ill.;30 cm

ISBN 978-90-831736-0-3

Museum in de oorlog: kunst in vrijheid — radicaal
modern: Den Haag 1940-1950

Doede Hardeman... [et al.]. - [Den Haag] : [Kunstmuseum
Den Haag], 2021. - [.] p. : ill. ; 28 cm. Uitg. t.g.v de gelijknamige
tentoonstelling in mei 2021

Nalini Malani: Exile — Dreams — Longing

Nalini Malani, Benno Tempel. - Den Haag : Kunstmuseum
Den Haag, 2021. - [..] p., XV p.:ill. ; 33 cm. Uitg. t.g.v. de
geliiknamige tentoonstelling in Kunstmuseum Den Hoag
van 4 september tot 17 oktober 2017

ISBN 978-90-9034-991-6

Paula Rego

Elena Crippa (red.); met tekstbijdr. van Laura Stamps...

[et al]. - Veurne : Hannibal, 2021. - 240 p. :ill. ; 28.5 cm. Uitg.
[in het Engels] t.g.v. de gelijknamige tentoonstelling in Tate
Britain, London van 7 juli tot 24 oktober 2021 en in het
Kunstmuseum Den Haag van 28 november 2021 tot 21
maart 2022

ISBN 978-94-6388-783-0

Porcelain masterpieces: Copenhagen 1890-1930

Chris van Otterloo; voorw. Benno Tempel. - Rijswijk : Wbooks
International, 2021. -193 p. :ill. ; 27 cm

ISBN 978949492368652
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Ricardo.-©Matlas

Triumph & Catastrophe : Morten Labner Espersen
with an introd. by Jan de Bruijn; text by Morten Lgbner
Espersen; essay by Glenn Adamson. - Rotterdam: NAIO10
publishers, 2021. - 159 p.: ill.; 22 cm. Uitg. t.g.v. de gelijknamige
tentoonstelling in het Kunstmuseum Den Haag van 6
november 2021 tot 3 april 2022 en in het Princessehof
Leeuwarden van 8 november 2021 tot 8 mei 2022

ISBN 978-94-6208-679-1

Walter Swennen : das Phantom der Malerei

Walter Swennen : the phantom of painting

Daniel Koep... [et al.]. - [S.l] : Hannibal, 2021. - 151 p. :ill. ; 32 cm
Uitg. t.g.v. de gelijknamige tentoonstelling in Kunstmuseum
Bonn van 3 juni tot 29 augustus 2021 en in Kunstmuseum

Den Haag van 2 oktober 2021 tot 9 januari 2022 en in Kunst
Museum Winterthur van 29 januari tot 24 april 2022

ISBN 978-94-6388-764-9

The world according to Roger Ballen

Colin Rhodes ; with an introd. by Martine Lusardy. - London :
Thames & Hudson, 2019. - 208 p. :ill. ; 31 cm. Uitg. t.g.v. de
gelijknamige tentoonstelling in Musée de la Halle Saint
Pierre, Paris, van 7 september 2019 tot 31 juli 2020

ISBN 978-0-500-54521-8

Berlage en een boef in het museum

Georgien Overwater. - Amsterdaom [etc.] : Leopold [etc.],
2021. - [.] p. :ill. ; 28.5 cm. -(kunstprentenboeken)

ISBN 978-90-258-7917-4

Borealis: trees and people of the northern forest
Jeroen Toirkens, Jelle Brandt Corstius. - Tielt : Lannoo, 2020.
- 255 p. :ill.; 32 cm. Uitg. t.g.v. de gelijknamige
tentoonstelling in het Fotomuseum Den Haag, 2021

ISBN 9789401452373

De Matlas van Den Haag

The Mullet Atlas of The Hague - The Netherlands

Joost Nijhuis ; fotogr. Daniél Heikens, Rein Langeveld. - [S.L1] :
Lecturis, 2021. - 254 p. :ill. ; 30 cm

ISBN 978-94-6226-412-0

Caroline Walker — Windows

Essay door Benno Tempel ; Jorien de Vries. - Amsterdam
[etc.] : GRIMM, 2021. - 102 p. :ill. ; 21.5 cm. Uitg. t.g.v. de
gelijknamige tentoonstelling in KM21in Den Haag, van 28
augustus tot 28 november 2021

ISBN 978-90-831888-2-9
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Foto's voorzijde (v.l.n.r.)
Paula Rego, Love, 1995, Particuliere collectie
Zomerschool, foto Freek van den Bergh

Caroline Walker, Joy, 10.30am, Hackney, 2019, Courtesy Caroline Walker,
GRIMM Amsterdam | New York. Foto: Peter Mallet Photography

Trappenhuis Sol LeWitt, foto Freek van den Bergh

Max Beckmann, Baders met groene kleedcabine
en schippers met rode broek, 1934

Beeld museumles
Discussion, 2018 © Roger Ballen

Jim Thompson, Kaftan en avondjurk, ca. 1975, zijde en metaal,
Kunhstmuseum Den Haag. Foto: Alice de Groot.



